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In nenumarate culturi, calul este simbolul energiei pure,
insa si al cuceririlor si al expansiunii.

El simbolizeaza puterea, controlul si hotararea necesare
pentru a dobandi victorii, faima si bogatil.

Calul este simbolul universal al libertatii nelimitate, al
sperantei si al optimismului, avand un loc special in
inimile si mintile kazahilor, de unde si prezenta sa pe
stema nationald a Kazahstanului.

Ce alt simbol putea fi mai potrivit pentru realizarile si
planurile noastre?
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NE AFLAM IN ROMANIA PENTRU A CRESTE
IMPREUNA. ASTFEL CA NE LUAM FOARTE

IN SERIOS ANGAJAMENTELE, INTELEGAND,
DEOPOTRIVA, VALOAREA ACTIVELOR PE CARE
LE ADMINISTRAM SI PLUSVALOAREA PE CARE O
ADUCEM.

)

Zhanat Tusupbekov
Director General al KMG International

STIMATI ACTIONARI,

Anul 2017 marcheaza un moment special in evolutia
KMG International, deoarece sarbatorim 10 ani de cand
ne-am inceput caldtoria in regiunea Marii Negre prin
achizitia Grupului Rompetrol. Parteneriatul nostru a avut
rezultate din ce In ce mai bune, inregistrand niveluri
istorice de excelenta operationala si financiara in 2017,
ceea ce dovedeste ca decizia Companiei Nationale
KazMunayGas din 2007 de a investi in regiune a fost
strategica si extrem de avantajoasa.

NE AFLAM IN ROMANIA PENTRU A CRESTE
IMPREUNA. Astfel c4 ne luam foarte in serios
angajamentele, intelegand, deopotriva, valoarea activelor
pe care le administram si plusvaloarea pe care o aducem.
Ca urmare a investitiilor si implicarii neincetate a
angajatilor nostri dedicati, KMGI detine, in prezent,

una dintre cele mai complexe si productive rafinarii din
Europa de Sud-Est - Rafinaria Petromidia. Ne mandrim in
aceeasi masura si cu Rafinaria Vega, cea mai longeviva
unitate de productie de acest tip din Romania si unicul
producator roméan de polimeri si alte produse de nise
indispensabile multor societati industriale locale.

PRIN ANGAJAMENTUL $I EFORTURILE NOASTRE
CONCERTATE, ne-am stabilit ca prioritate obtinerea
unor rezultate exceptionale, deoarece dorim ca, peste ani
si ani, s& ne putem uita inapoi cu mandrie si satisfactie la
tot ceea ce am reusit sa realizam.

Din punct de vedere financiar, rezultatul nostru din
exploatare (EBITDA) in 2017 s-a ridicat la 242 milioane
USD, ceea ce reprezinta cu aproximativ 20% peste
nivelul inregistrat in 2016 si aproape triplu fata de cel
inregistrat in 2012 (79 milioane USD). Totodata, profitul
net a crescut semnificativ comparativ cu 2016, atingand
cifra de 80 milioane USD. Cresterea exceptionala este
si mai vizibila atunci cand termenul de comparatie este
cifra de (-208) milioane inregistrata in 2012.

Cifra de afaceri bruta a Grupului inregistrata in acest an
s-a ridicat la peste 9,5 miliarde USD, cu 36% mai mult
decéat valoarea inregistrata in 2016.

2017 A MARCAT MAI MULTE RECORDURI ISTORICE
PENTRU RAFINARIA PETROMIDIA, atat din
perspectiva volumelor de materie prima prelucratd, cat
si a produselor obtinute, precum combustibili si alte
produse petroliere - de la 3,8 milioane de tone in 2007
la 5,66 milioane de tone in 2017 (si cu 5% mai mult
comparativ cu 2016).

KazMunayGas
() .
International

SI RAFINARIA VEGA A INREGISTRAT UN RECORD
in privinta volumului total de materie prima prelucrata,
productia de bitum crescand pana la 96.400 tone, iar
cea de solventi ecologici consolidandu-se la 41.000
tone.

Rezultatele exceptionale ale ambelor rafinarii au fost
sustinute si de cresterea volumului de vanzari de
produse petroliere In Romania si in regiune. Optimizarea
si eficientizarea costurilor de prelucrare, logistica si
distributie au fost dublate de implementarea mai multor
programe de conversie in scopul reducerii cheltuielilor de
exploatare si al sporirii profitabilitatii.

in plus, activitatea noastra in domeniul petrochimiei a
atins un nivel istoric de 198.000 tone de materie prima
prelucrata.

UNITATILE DE TRADING SI DE RETAIL SE
SITUEAZA PE UN TREND POZITIV din punctul

de vedere al eficientei ecologice, inregistrand o

scadere impresionantd cu 34,2% a consumului de
energie electrica la nivelul Rompetrol Gas, divizia

de comercializare a GPL-ului din cadrul Grupului,
precum si o scadere de 4% a consumului general la
nivelul Rompetrol Downstream, divizia de retail a KMG
International, care include reteaua de statii de distributie
si depozitare a carburantilor.

Eforturile noastre de protectie a securitatii si sanataii
angajatilor si partenerilor nostri, precum si a comunitatilor
in care activam reprezinta fundamentul activitatilor
noastre zilnice. Accidentele soldate cu absenta de la
locul de munca au scazut de la 12 la 1, iar frecventa
accidentelor soldate cu absenta de la locul de munca a
scazut cu peste 90%. in 2017, la nivelul Grupului, s-au
organizat cursuri de instruire in domeniul sanatatii si

al securitatii, care au cumulat peste 30.000 de ore;in
plus, angajatilor li s-a oferit posibilitatea de a participa
la programe de dezvoltare specifice, adaptate pozitiei
detinute si categoriei de competenta a acestora.

AM TRANSFORMAT PETROMIDIA IN CEA MAI
MODERNA RAFINARIE DIN EUROPA DE SUD-EST
SINU INTENTIONAM SE NE OPRIM AICI.

Suntem decisi sa ramanem parteneri de incredere si sa
contribuim in continuare la dezvoltarea Romaniei inspre
un viitor mai luminos.

Educatia, perfectionarea si dezvoltarea abilitatilor
profesionale sunt esentiale pentru o crestere economica
sustenabild; de aceea investim constant in oameni si

suntem recompensati cu dedicare, creativitate si realizari
importante, toate acestea contribuind la progresul viitor
al KMG International.

Intelegem valoarea parteneriatelor cu comunitatile in
care activam, iar obiectivul nostru este sa contribuim la
dezvoltarea echilibrata a tuturor aspectelor vietii umane,
inclusiv sanatatea si bunastarea, cultura si educatia,
dezvoltarea abilitatilor si a leadership-ului sau implicarea
sociala si protectia mediului.

IN PREZENT, KMG INTERNATIONAL CONTRIBUIE
SEMNIFICATIV LA CRESTEREA ECONOMICA A
ROMANIE], find una dintre societatile cu cea mai
importanta contributie la bugetul de stat al Romaniei

si numarandu-se printre cei mai importanti exportatori
din Romania. In plus, KMG International contribuie
semnificativ si la securitatea energetica a Romaniei,
asigurand diverse resurse de titei si diminuand, astfel,
vulnerabilitatea acesteia in eventualitatea unor intreruperi
in aprovizionare la nivel regional.

RADACINILE NOASTRE VOR FI MEREU IN
ROMANIA; de aceea, ne propunem si ne consolidam
prezenta in Romania. Totodata, ne vom concentra in
continuare asupra dezvoltarii si consolidarii prezentei
noastre pe pietele de retail si trading din regiunea Marii
Negre.

Investitiile noastre vizeaza turnarea unei fundatii solide
pentru viitor si crearea de valoare pe termen lung pentru
societate. Construim impreuna de peste zece ani si
privim inspre viitor cu responsabilitate si optimism.

Sunt mandru de colegii mei si am incredere in
capacitatea acestora de a produce performante
superioare in industrie; sunt mandru de performantele
corporative ale KMG International si astept cu nerébdare
sa ne consolidam progresul obtinut pentru un viitor si
mai puternic al societatii noastre si al pietelor pe care
activam.
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INFORMATII GENERALE

/J PROFITABILITATE
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In 2017, KMGI a atins cel mai inalt nivel al indicatorilor operationali si financiari, o
cifrd care nu a fost inregistrata niciodata in cei 40 de ani de la infiintarea Rompetrol
si a rafindriei Petromidia Navodari. Acest nivel de excelenta operationala si financiara
intervine la 10 ani de la integrarea societatii in KazMunayGas, compania nationala de
titei si gaze din Kazahstan.
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Valoarea totala a investitiilor din perioada 2007-2017 se ridica la aproximativ 1,9
miliarde USD.
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Contributia Grupului la bugetul Romaniei din 2007 pana in prezent se ridica la peste
14,8 miliarde USD. Rompetrol Rafinare este al treilea cel mai mare contribuabil al
Romaniei.

O O

% EXPORTURILE ROMPETROL
RAFINARE
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Prin investitiile continue in cele doua rafinarii detinute, KMG International isi mentine
pozitia de lider la nivelul exporturilor de produse petroliere si ramane unul dintre cei
mai mari exportatori ai Romaniei.
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PETROMIDIA - VOLUM TOTAL DE MATERIE PRIMA
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Rezultatele Petromidia s-au imbunatatit semnificativ datorita investitiilor de peste 1 miliard $ de la achizitia sa de catre
KMGI.

VEGA - VOLUM TOTAL DE MATERIE PRIMA
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Vega a evoluat de la o unitate clasica de rafinare la un producator si furnizor de produse speciale, obtinute exclusiv din
materiale semifabricate livrate de catre rafinaria Petromidia.
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DIVIZIA DE PETROCHIMIE - VOLUM TOTAL DE
MATERIE PRIMA

(tone)
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Factorii care au contribuit masiv la dezvoltarea acestei ramuri au fost o buna integrare cu rafinaria Petromidia, care
asigura intreaga cantitate de polipropilend necesara, investitiile in modernizarea instalatiilor si, mai ales, diversificarea
sortimentelor de produse pentru a acoperi cele mai noi aplicatii.

REPERE ALE ACTIVITATII SOCIETATII

Valoare totala a

proiectelor de Contributia la Locuri de munca
sustenabilitate din securitatea energetica create direct si
2007 (milioane $) a Romaniei: indirect in Romania

Rompetrol Rafinare acopera peste 43% din
capacitatea de rafinare internd a Romaniei

11
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TARILE IN CARE SE DERULEAZA PRINCIPALELE
OPERATIUNI

KAZAHSTAN ROMANIA: BULGARIA
KazMunayGas JSC baza operatlongla REPUBLICA MOLDOVA
Rompetrol Rafinare
OLANDA Rompetrol Dowstream GEORGIA
KMG International NV Rompetrql Qas TURCIA
Byron Shipping
FRANTA S| SPANIA LIBIA
Dyneff Franta si Spania ELVETIA SINGAPORE
(participatie de 49%) KMG Trading

Conformitate deplina in
domeniul sanatatii si al

@ Conformitate deplina Combustibili si aditivi
cu Regulamentul certificati integral de
REACH catre RAR

KazMunayGas
C) .
International

ROMANIA: BAZA OPERATIONALA

ROMPETROL RAFINARE

Rafinaria Petromidia
benzina

motorina

combustibil pentru aviatie

Rafinaria Vega

n-hexan

bitum

solventi

combustibili pentru incalzire
aditivi

® ®  Satisfactia clientilor

é - 100%

Divizia de Petrochimie
HDPE (polietilena de inalta
densitate)

LDPE (polietilena de joasa
densitate)

PP (polipropilend)

ROMPETROL GAS
butelii

GPL auto

propan

/4, Conformitate deplina in
*I domeniul marketingului

ROMPETROL DOWSTREAM

Depozite
Simleu Silvaniei
Vatra Dornei
Mogosoaia
Zarnesti
Craiova

Arad

63 de conducatori
ﬁ‘ auto din 100 prefera
acest carburant

securitatii si al comunicarii
]
Hl 4 <. /—_f-
- Bﬁﬂ\ ﬁ . i
;ﬂ ARERE N @ Simleu Silvaniei ® Vaira Dornei
RAFINARE SIPETROCHIMIE CEL MAI MARE EXPORTATOR de
A ) A produse petroliere din Roméania
5,66 milioane de tone de materie prima .
prelucrata de rafindria Petromidia v '
373.000 de tone de materie prima = . s Q
prelucrata de rafinaria Vega Y e UNICUL PRODUCATOR DE
198.500 de tone de materie prima ’ n-hexan din Romania
prelucrata de Divizia de Petrochimie ® Arad
Sg%/‘iirf’;er;ugﬂi Petromidia - S UNICUL PRODUCATOR DE bitum Zamesti @
Cost de prelucrare Vega - 38,56 USD/ din Romania
tona metrica A
Cost de conversie - Divizia de
Petrochimie - 247 USD/tond metrica RETAIL SI VANZARI EN GROS Ploiesti
2,6 milioane de tone de benzina, motorina si Veéa °
4,88 milioane de tone de produse albe GPL vandute N&vodari
1,46 milioane de tone de benzina 243 de statii de distributie GPL Mogosoaia @ _ Petromidi
2,74 milioane de tone de motorina 215 de statii de distributie in tarile din zona Cra ° A @ Bucuresti plrom i
raiova

251.000 de tone de combustibil pentru
aviatie

147000 de tone de polimeri

133.000 de tone de propilena

20.000 de tone de propilena polimerica

14

”

LANTUL DE APROVIZIONARE SI TRADING
19,3 milioane de tone de materie prima livrata
1,55 milioane de tone de produse exportate
420 de transporturi prin MMT

Midia Marine Terminal
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UNITATI COMERCIALE SI SOCIETATI

KazMunayGas
International

BRANDURI
COMERCIALE Sl
CORPORATIVE

LANTUL DE APROVIZIONARE SI
TRADING
Aprovizionarea cu materie prima

T

RAFINARE
Productie

]

-
Midia Marine
KMG Trading Terminal
Aprovizionarea cu
materie prima din
cadrul si din afara
Grupului

Depozitare titei

KMG Trading
Aprovizionarea cu materie
prima alternativa din afara
Grupului

Hl
Rafinéria s
Petromidia E_ﬂ
benzina ﬁ
motorind —
combustibil pentru Kl
aviatie :
2

Divizia de 2
Petrochimie C?_,
polipropilena, ~
polietilena (HDPE, €53
LDPE)

=3
[ VY

Hl

Rafinaria Vega

n-hexan, bitum, solventi,
aditivi, combustibil pentru
incalzire

LANTUL DE APROVIZIONARE RETAIL S TRADING
SI TRADING VANZARI EN
Logistica GROS
'l-l' Reteaua de
= retail
Rompetrol I. Vénzérviten
Dowstream gros catre .
Distributie de consumatori ® Trading
cRomtiugtibil in @ \anzari en gros
omania catre distribuitori
Rompetrol Gas
Distributie butelii in
Romania
Reteaua de
h (D) reta

Rompetrol Bulgaria Vénzérjten
Rompetrol Georgia gros catre .
Romgetrol Moldgva consumatori ® Trading

@ Vanzari en gros

catre distribuitori
h (o) e o

KMG Trading
Exports

@ '"ading cu tertii

16
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KazMunayGas

£% rompetrol £

£3% rompetrol

efix

<FILLR.GO»

powered by Rompetrol

4

hel

KMG International unifica toate activele
noastre din strainatate sub o marca
recognoscibild, prezenta pe toate cele 11
piete principale pe care activam.

Rompetrol este principalul brand al
KMG International, fiind utilizat pentru
operatiunile de rafinare si petrochimie,
activitatile de retail din Romania,
Republica Moldova, Bulgaria si Georgia,
precum si pentru serviciile de foraj din
zona de upstream.

Rominserv este, inainte de toate, un
furnizor de solutii. Prin avantajele tehnice
si operationale oferite, Rominserv se

defineste ca:

. Un important furnizor de solutii complete in
cadrul proiectelor de investitii in domeniul
petrolier si al gazelor.

O importanta societate furnizoare de solutii
complete si multidisciplinare, care gestioneaza
operatiunile de modernizare tehnologica,

transformare si intretinere a instalatiilor.

Brandul Rompetrol este utilizat pentru
distributia si promovarea produselor si
serviciilor noastre de retail pe 4 piete
europene — Romania, Republica Moldova,
Bulgaria si Georgia.

Efix reprezintd gama de carburanti
performanti ai Rompetrol, cu proprietati
remarcabile de performanta a motorului.
Produsele au la bazd o combinatie
optiméa de aditivi, care asigura curatarea
supapelor si a injectoarelor, reducerea
consumului de carburant si o mai buna
performanta a motorului. Gama de
carburanti Efix este produsa la Petromidia
si distribuita Tn Romania, Bulgaria,
Republica Moldova si Georgia.

Fill & Go ofera servicii inovative de plata
la pompa, carburanti si posibilitatea de
cumparaturi in magazinele Heij, fiind
primul sistem de identificare la pompa
disponibil in diferite versiuni, atat pentru
persoane fizice, cat si pentru persoane
juridice.

hei este magazinul si conceptul nostru
de restaurant din statiile de distributie
de carburanti din Romania, creat pentru
a imbunatati experienta clientilor si
interactiunea cu produsele si serviciile
noastre de retail. hei este locul in care va
puteti relaxa si reincarca bateriile in fata
unei cesti de cafea proaspat macinate
sau unde puteti savura o gama larga

de sandvisuri, produse de patiserie si
deserturi delicioase.



04| ISTORIC




04 A KazMunayGas ® KazMunayGas
ISTORIC International International

Este infiintata societatea
Rompetrol, ca vehicul de
transfer al know-how-ului local
din industria petroliera la nivelul
pietelor internationale, cu un rol
semnificativ in dezvoltarea mai
multor

proiecte majore din Orientul
Mijlociu. Pe parcursul celor patru
decade de activitate, societatea

Grupul Rompetrol preia Petros
— principalul operator petrolier
din Romania la momentul
respectiv. Societatea este
redenumitda Rompetrol Well

ofera produse si servicii clientilor Services. Grupul achizitioneaza i Este creats o divizie de

sai in peste 25 de tari de pe : i i Petromidia SA, cea mai noua petrochimie ca parte din i

patru continente. Doar in Irak, i Primaincercare de privatizare i si moderna rafinarie de petrol i platforma Petromidia - ! Rompetrol Rafinare este listata
divizia de foraj a Rompetrol i prin cumpdrarea actiunilor de i din Romania. Rompetrol se i Rompetrol Petrochemicals. i laBursa de Valori Bucuresti
realizeaza peste 500 de puturi i catre conducere si angajati i Esteinfiintata societatea de tip i angajeaza sa implementeze un i (BVB). Grupul infiinteaz o
dupa 1974. Sunt finalizate peste (Management and Employee i holding The Rompetrol Group i proces de modernizare menit Rompetrol deschide i divizie de trading cu petrol si
100 de proiecte suplimentare in i Buyout - MEBO); cifra de i NV (TRG"), cu sediul in Olanda. i satransforme Petromidia intr-o i primele filiale de retail DIN ¢ produse petroliere denumita
Africa de Nord si Europa, care i afaceri a Petromidia scade ! Prima achizitie majora: Rafinaria i unitate de ultima generatie in i STRAINATATE: Rompetrol i Vector Energy AG (in prezent
acopera o gama larga de servicii, i semnificativ. ! Vega - situata in Ploiesti. i Europade Estsi Centrala. i Moldova si Rompetrol Bulgaria. KazMunayGas Trading AG).

de la cele de forare a puturilor la
cele de interventie.

1974 1993 1999 2000 2002 2004
O O O O O O O O O

1979 1998 2001 2003

Este pusa in functiune prima ¢ Un grup de investitori locali i Rompetrol infiinteaza Rominserv, ¢ Grupul Rompetrol incepe
instalatie de rafinare de la i achizitioneaza participatia ¢ primul furnizor de servicii i procesul de rebranding si
Petromidia. majoritara in cadrul societatii si i deinginerie, constructii si i dezvoltare a retelei sale de
i majoreaza capitalul circulant al i mentenanta (EPCM) din i distributie din Roméania in baza
acesteia, ceea ce contribuie la Romania. Societatea beneficiaza unui standard unic de calitate.
cresterea cifrei de afaceri. de know-how-ul si capacitatile In vederea optimizarii
¢ tehnice ale fostului departament ¢ operatiunilor la nivel logistic,
; __f’ de contractare, supervizare retelei de retail i se adauga
- generala si constructii al i depozite de combustibil in
societatii de stat Rompetrol. i diverse regiuni ale tarii (Arad,

Craiova, Mogosoaia, Zarnesti,
Vatra-Dornei, Constanta)

20 21
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SOCIETATEA ISI EXTINDE
reteaua de distributie a
carburantilor in Georgia — prin
Rompetrol Georgia.

2005

COMPANIA NATIONALA

DE TITEI SI GAZE DIN
KAZAHSTAN, KAZMUNAYGAS
JSC, achizitioneaza 75% din
actiunile Rompetrol Group N.V.

2007

KAZMUNAYGAS JSC preia
si restul de 25% din actiunile
Rompetrol Group N.V.

2009

KazMunayGas
C) .
Infernational

PETROL TICARET A.S, filiala
Grupului din Turcia, in vederea
extinderii operatiunilor si a
intrarii pe piete noi si extrem de
ofertante.

2010

SE LANSEAZA NOUL
CONCEPT DE STATIE DE
ALIMENTARE, in vederea
realizarii unui rebranding

la nivelul intregii retele de
distributie a Grupului. Conceptul
stabileste un nou standard

de calitate pentru reteaua
Rompetrol, care imbina designul
superior cu cele mai bune solutii
tehnice.

incepe implementarea
programului de transformare a
activitatilor (Change for Good)
la nivelul Grupului, prevazut a
se finaliza in 2018. Programul
vizeaza imbunatatirea eficientei
generale a Grupului in Roméania
si in tarile din regiunea Marii
Negre.

2013

CONCENTRARE ASUPRA
ACTIVITATII DE RETAIL: in
Romania si la nivelul altor retele
de distributie din regiunea Marii
Negre (Republica Moldova,
Georgia si Bulgaria) se afla

in derulare un amplu program
de rebranding. De asemenea,
Grupul dezvolta un nou model
operational (CoDo) pentru
intreaga retea de distributie din
Romania. KMG International
N.V. si China Energy Company
Limited (CEFC) incheie un
parteneriat comercial, dupa
preluarea a 51% din actiunile
grupului de societati Dyneff.
KMGI continua sa detina 49%
din actiunile societatii.

2015
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2006

PRIMA ACHIZITIE MAJORA a
Grupului Rompetrol pe pietele
europene: Dyneff, cel mai mare
distribuitor independent de
combustibil de pe piata franceza.
Societatea isi extinde reteaua
de distributie a carburantilor

in Ucraina — prin Rompetrol
Ucraina.

2008

SOCIETATEA PUNEIN
FUNCTIUNE PROPRIUL
TERMINAL OFFSHORE de
titei in Portul Midia, de la Marea
Neagra.

Este demarat un plan ambitios
de investitii in vederea
modernizarii si dezvoltarii
rafinariei Petromidia, in ciuda
climatului economic nefavorabil
in special pentru industria de
rafinare.

2012

SE FINALIZEAZA PROGRAMUL
DE MODERNIZARE SI
DEZVOLTARE A RAFINARIEI
PETROMIDIA in urma unei
investitii de 380 milioane USD.
Petromidia devine cea mai mare
rafinarie din Romania, cu o
capacitate de prelucrare de peste
5 milioane de tone. Aceasta este
una dintre cele mai moderne
rafinarii din Europa de Sud-Est

2014

ROMPETROL GROUP N.V.
ESTE REDENUMITA KMG
INTERNATIONAL N.V. (KMGI).
Schimbarea denumirii face
parte din procesul de integrare
a activitatilor si operatiunilor

din cadrul KazMunayGas

JSC (KM@), actionarul unic al
Grupului.
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IN 2016, ROMPETROL
RAFINARE, o societate
membra a KMG International,
inregistreaza un rezultat din
exploatare consolidat EBITDA in
valoare de 182,5 milioane USD,
cu 62% mai mare decat cel
inregistrat in 2015, in contextul
atingerii unei performante
operationale istorice de catre
cele doua rafinarii, Petromidia
Navodari si Vega Ploiesti

2016

2017

KMGI ATINGE CEL MAIINALT
NIVEL AL INDICATORILOR
OPERATIONALI SI
FINANCIARI, o cifra care nu

a fost inregistrata niciodata in
cei 40 de ani de la infiintarea
Rompetrol si a rafinariei
Petromidia Navodari. Acest
nivel de excelenta operationala
si financiara intervine la 10

ani de la integrarea societatii
in KazMunayGas, compania
nationala de titei si gaze din
Kazahstan.
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SEGMENTUL DE RAFINARE

Segmentul de rafinare si petrochimie reprezinta

una dintre principalele unitati comerciale al KMG
International, asigurand inalte standarde de
performanta la nivelul industriei locale. Acest segment
include doua din cele patru rafinarii din Romania,
centrele de excelenta rafindria Petromidia (din
N&vodari) si rafindria Vega (din Ploiesti), precum si
Divizia de Petrochimie, unicul producator de polimeri
din Romania.

Petromidia prelucreaza preponderent titei de tip
Ural, producand exclusiv combustibili Euro 5 si alte =
produse de nisa extrem de valoroase, distribuite de
Lantul de aprovizionare si trading filialelor Grupului si
altor parteneri traditionali.

In 2017, Rompetrol Rafinare S.A. a continuat s fie
un contribuabil semnificativ al Romaniei, directionand
peste 1,264 miliarde USD la bugetul de taxe si
impozite al acesteia.
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RAFINARIA PETROMIDIA

Petromidia este cea mai mare rafinarie din Romania si una dintre cele mai moderne rafinarii din
Europa de Sud-Est. Petromidia contribuie semnificativ la dezvoltarea activitatilor Rompetrol din
Roméania si regiunea Marii Negre. Aceasta completeaza liniile de activitate de trading si furnizare
prin distributia de combustibil catre statiile Rompetrol din Roménia, Republica Moldova, Bulgaria si

Georgia.

REZULTATELE PETROMIDIA

Rezultatele Petromidia s-au imbunatatit semnificativ
datorita investitiilor de peste 1 miliard $ de la achizitia sa
de catre KMG si, in vederea atingerii si mentinerii unei
performante optime de rafinare, Petromidia va continua
sa se concentreze asupra competitivitatii costurilor si
eficientei energetice.

Volumul prelucrat de rafinaria Petromidia a crescut de
la 3,8 milioane de tone in 2007 la 4 milioane de tone in

2012, atingand 5,66 milioane de tone in 2017 (cu 5%
mai mult comparativ cu 2016).

5,66

6 milioane

. 4,00
milioane 3’80

4 milioane
3 milioane
2 milioane
1 milion

0 2007 2012 2017
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CANTITATEA ZILNICA DE MATERIE PRIMA
PRELUCRATA

Cantitatea zilnica de materie priméa prelucrata a crescut
semnificativ, de la o medie de 10.800 de tone in 2007
la 11.000 de tone in 2012, respectiv 16.763 de tone

in 2017, In decembrie 2017, unitatile rafinariei de la
malul Marii Negre au atins o cantitate zilnica medie de
aproximativ 19.100 de tone de materie prima - cel mai
nalt nivel atins in activitatea sa de 41 de ani.

30.000

19.100

25.000

20.000

15000 10.800 11.000

10.000

5.000

2007 2012 2017
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Anul 2017 a marcat mai multe recorduri istorice pentru
rafinaria Petromidia, ambele in leg&tura cu volumul de
materie prima prelucrata si productia de combustibili
(benzina, motorind) si alte produse petroliere
(combustibil pentru aviatie). Datorita eforturilor continue
de implementare a programelor interne, menite sa
imbunatateasca activitatea de productie si eficienta
energeticd, unitatea de la malul Marii Negre a obtinut
cel mai scazut cost de productie din ultimii 10 ani.

Intre 2012 si 2017, rafinaria Petromidia si-a imbunatatit
disponibilitatea mecanica si cea operationala si a reusit
sa reduca cu aproximativ 14% indicele de intensitate
energetica (EIl) si cu 44% costurile de prelucrare.

Utilizarea capacitatii de rafinare a Petromidia s-a ridicat
la valoarea de 85,88% in 2017, un nivel cu 0,8% mai
scazut comparativ cu anul anterior.

Astfel, in 2017, rafindria Petromidia a reusit sa atinga

o performanta operationala foarte buna, inregistrand
valori ridicate la nivel istoric pentru principalii sai
parametri tehnologici si operationali.

PRODUSE PETROLIERE FINITE

Rafinaria Petromidia a produs peste 28,6 milioane de
tone de produse petroliere finite incepand cu anul 2012
si panain prezent, cu volume in crestere continua - de
la 3,6 milioane de tone in 2007 la aproximativ 3,9
milioane in 2012 si, respectiv, 5,53 milioane de tone in
2017.

5,93

6 milioane
5 milioane

3,90
4 milioane 3,60

3 milioane
2 milioane

1 milion

2007 2012 2017

PETROMIDIA
2017

~b5,66 MILIOANE DE TONE

VOLUM TOTAL DE MATERIE PRIMA
PRELUCRATA

(volum total record de materie prim&
prelucrata din 1979), echivalentul a 16,8
mii de tone/ zi de functionare, cu 5%
peste valoarea aferenta anului anterior

4,88 MILIOANE DE TONE
PRODUCTIE RECORD DE PRODUSE ALBE

1,46 MILIOANE DE TONE
PRODUCTIE RECORD DE BENZINA

2,74 MILIOANE DE TONE
PRODUCTIE RECORD DE MOTORINA

133 DE MII DE TONE
PRODUCTIE RECORD DE PROPILENA

NUMAI 0,85% WT
PIERDERE TEHNOLOGICA

RANDAMENTUL PRODUCTIEI
DE COMBUSTIBIL PENTRU
AVIATIE (4,4 %)

ECHIVALENTUL UNEI PRODUCTII
DE 251 DE MII DE TONE

99,9%

INDICELE DE INTENSITATE ENERGETICA

96,47%
DISPONIBILITATE MECANICA

93,3%
DISPONIBILITATE OPERATIONALA
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APROVIZIONAREA CU MATERIE PRIMA
A RAFINARIEI PETROMIDIA

CANTITATEA DE MATERIE PRIMA ACHIZITIONATA
in 2017 a fost cu 4% mai mare comparativ cu 2016.

In 2017, achizitiile de titei s-au mentinut la niveluri
aproximativ egale cu cele din 2016 (4.737.066 tone fata
de 4.7569.057 in 2016), deoarece rafinaria a inregistrat o
perioada de inchidere planificata de 24 de zile in 2017
comparativ cu cea de 22 de zile din 2016. Importurile
de titei s-au derulat exclusiv prin societatea de trading a
grupului, KazMunayGas Trading AG.

VOLUMUL DE MATERIE PRIMA achizitionata in
2017 din surse externe (5.578.520 de tone) a fost,
de asemenea, mai mare cu 4% comparativ cu 2016
(5.365.656 de tone).

PRETUL MEDIU AL TITEIULUI achizitionat in 2017 a
fost mai ridicat (391 USD/tona) decat cel din 2016 (309
USD/tona), ca urmare a trendului ascendent al cotatiilor
internationale (in 2017, cotatia medie pentru Brent a fost
54,3 USD/baril fata de 43,7 USD/baril in 2016.

VOLUMUL ACHIZITIILOR DE MATERIE PRIMA

din tara s-a ridicat la 174.402 de tone in 2017 fata

de 130.463 de tone in anul anterior. La acestea se
adauga si materia prima provenita de la rafinaria Vega,
in cantitate totala de 30.957 de tone (25.636 de

tone in 2016), precum si cea provenitd de la Divizia

de Petrochimie, in cantitate totala de 25.976 de tone
(25.803 de tone in 2016).

FURNIZORII DE MATERIE PRIMA DIN TARA AU
FOST:

MITSUBITSHI - metanol

AGRANA/BIO FUEL ENERGY - bioetanol
PRIO BIOCOMBUSTIBIL/EXPUR/ASTRA
BIOPLANT - biodiesel

OMV PETROM

FCC_Benzind RON 92, benzina nafta si metan (materie
prim& pentru instalatia de hidrogen)

POZITIA STRATEGICA LA MAREA NEAGRA

Petromidia este amplasata strategic in Navodari, pe
coasta Marii Negre, la o distanta de 20 km de Portul
Constanta.

Petromidia detine propria logistica de cale feratd, are
acces la Canalul Dunare-Marea Neagra si beneficiaza
de numeroase facilitati in Portul Midia: danele 1-4 pentru
titei si produse petroliere si danele 9 (A, B si C) pentru
exporturi de produse petroliere.

Cel mai important activ logistic al rafinariei este
terminalul maritim off-shore, ce poate receptiona pana la
160.000 TDW. Cu ajutorul acestui terminal si al intregului
sistem logistic implementat de societate in regiune,
Roménia poate deveni un hub energetic, o platforma
intre resursele naturale ale Asiei si necesitatile de
prelucrare a materiei prime si de obtinere a produselor
petroliere din Europa.

b — — e,
s e = s
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RAFINARIA VEGA

Vega este cea de-a doua rafinarie a Grupului KMG International, fiind situata in Ploiesti, judetul
Prahova, iar activitatea sa este integrata cu cea a Rafinariei Petromidia.

ISTORIC

Construita in 1905, este cea mai longeviva unitate
local, cu peste 110 ani de experient in domeniu. Inca
de la inceput, rafinaria a asigurat o legatura specializata
complexa intre rafinariile din Romania.

Rafinaria a evoluat de la o unitate clasica de rafinare la
un producator si furnizor de produse speciale, obtinute
exclusiv din materiale semifabricate livrate de catre
rafinaria Petromidia.

CAPACITATE DE PRELUCRARE

Cu o capacitate de prelucrare de peste 350.000 de
tone de materie prima/an (rafinat, pacura, jet A1, fractie
Cb-CB), rafinaria Vega detine pozitia de unic producator
pentru o serie de produse specifice, printre care: normal
hexan, solventi ecologici, white spirit rafinat si alte
produse petroliere (benzina nafta, white spirit, pacurs,
combustibil lichid usor, bitumuri de drumuri si bitumuri
speciale).

90 DE ANI DE PRODUCTIE A BITUMURILOR
RUTIERE

Vega produce bitumuri rutiere de 90 de ani. In 2007, s-a
investit suma de 7 milioane USD in prima instalatie de
productie a bitumurilor rutiere modificate cu polimeri din
Romania. Aceasta are o capacitate de 66.000 de tone
de bitum, bitum modificat cu polimeri si bitum special pe
an. Avantajele speciale ale bitumurilor rutiere modificate
cu polimeri sunt reprezentate de elasticitatea superioara
si rezistenta mai mare la uzura si la schimbarile de
temperaturg, cu o duraté de viata mai mare cu 50% si
proprietati de reducere a zgomotului produs de trafic.

38

CANTITATEA DE MATERIE PRIMA PRELUCRATA

Intre 2012 si 2017, in sinergie cu rafindria Petromidia,
rafinaria Vega din Ploiesti a prelucrat o cantitate de
aproximativ 1,9 milioane de tone de materie prima, de
la 305.000 de tone in 2012 la 373.000 de tone anul
trecut, ceea ce reprezintd o valoare cu 5,26% mai mare
comparativ cu 2016.

400,000 373,000
353,000
305,000

300,000
200,000
100,000

0

2012 2016 2017

in 2017 s-a obtinut un record istoric in privinta volumului
total de materie prima prelucrata si a productiei de bitum
(96.400 de tone) si solventi ecologici (41.000 de tone).

Utilizarea capacitatii de rafinare a Vega s-a ridicat la
valoarea de 113% in 2017, un nivel cu 5,65% mai ridicat
comparativ cu anul anterior.

MARJA BRUTA DE RAFINARE

Marja bruta de rafinare s-a imbunatatit cu 20% in 2017
comparativ cu anul anterior, atingand un nivel de 50,9
USD/tona comparativ cu 42,6 USD/ton& in 2016.

Rezultatele financiare ale societétii au fost influentate
pozitiv de conditiile favorabile de piata si de
implementarea unor programe de optimizare a procesului
de productie (cresterea capacitatii de prelucrare si a
productiei de produse albe), precum si de programele

de optimizare a costurilor de exploatare initiate in 2014
si continuate cu succes pana in 2017 (dintre care
reducerea consumului de abur si de energie electrica
sunt considerate cele mai importante).

Astfel, in 2017, la nivel operational, rafindria Vega a reusit
sa obtina rezultate de performanta foarte bune, care au
atins valori istorice; dintre acestea, amintim urmatorii
indicatori:

RAFINARIA VEGA
2017

373 DE MII DE TONE

RECORD ISTORIC DE MATERIE PRIMA
PRELUCRATA, CU 19 MII DE TONE MAI
MULT COMPARATIV CU ANUL ANTERIOR

96 DE MII DE TONE

RECORD ISTORIC AL PRODUCTIEI
SI'VANZARILOR DE BITUM

41 DE MII DE TONE

RECORD ISTORIC AL PRODUCTIEI
DE SOLVENTI ECOLOGICI

80 DE MII DE TONE
PRODUCTIE DE HEXAN

NUMAI ~ 1%WT

PIERDERE TEHNOLOGICA
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DIVIZIA DE PETROCHIMIE

CIFRE IMPORTANTE PENTRU 2017

Indicele de ﬁ 193.000 ..
BE Je tone O

ail intensitate

133
Kt

energetlca de materie prima de propilena -
18,7 Gj-tone prelucrata valoare record

valoare record

Prin intermediul filialelor sale din domeniul petrochimiei, Grupul KMGI este unicul producator
de polipropilena din Romania, acoperind mai bine de jumatate din consumul intern de produse

petrochimice.

Prin intermediul filialelor sale din domeniul petrochimiei,
Grupul KMGI este unicul producator de polipropilena din
Romania, acoperind mai bine de jumatate din consumul
intern de produse petrochimice.

Aceasta ramura a industriei a cunoscut un reviriment
bine-meritat in ultimii ani, un suflu de aer proaspat in
industria de rafinare, afectatd de scaderea pretului
petrolului.

Factorii care au contribuit masiv la dezvoltarea acestei
ramuri au fost o buna integrare cu rafindria Petromidia,
care asigura intreaga cantitate de polipropilena
necesarg, investitiile in modernizarea instalatiilor si, mai
ales, diversificarea sortimentelor de produse pentru a
acoperi cele mai noi aplicatii.

Segmentul de petrochimie al KMGI a reusit sa isi
mareasca in mod constant cota de piata in legatura cu
categorii secundare de produse. Strategia sa dinamica
de dezvoltare a asigurat societatii o pozitie competitiva
pe piata interna si pietele regionale — regiunea Marii
Negre si a Marii Mediterane, precum si Europa de Est si
Centrala.

Sortimentele de poliolefine (polipropilena si polietilena)
produse de rafindria Petromidia sunt utilizate in
agricultur, industria alimentara si pentru o gama larga
de produse, de la bunurile de consum cu viteza de rotatie
mare, ingrijire personald, electronica si electrotehnica la
industria auto, confectii si constructii.
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Divizia de Petrochimie are 3 unitati: instalatia de
polipropilena (PP) si 2 instalatii de polietilen, polietilena
de joasa densitate (LDPE) si polietilena de inalta
densitate (HDPE), cu o productie insumaté de peste
220.000 de tone/an.

Societatea utilizeaza terminalul maritim numai pentru
descércarea de etilend in largul Mérii Negre, precum

si numai un rezervor criogenic cu o capacitate de
depozitare de 10.000 de tone.

Divizia de Petrochimie produce peste 30 de sortimente
speciale de nis&, ceea ce confera o valoare adaugata
acestei productii.

in perioada 2005-2017, s-au investit peste 100 milioane
USD in divizia de petrochimie, cu rezultate vizibile:
productia a crescut de la 20.000 de tone de polimeri in
2000 la 150.000 de tone in 2016, iar cresterea continua.
in 2017, productia totala de polimeri s-a ridicat la 147 de
mii de tone, cu 1,77% mai scazuta decét in anul anterior,
cand s-ainregistrat o productie totala de polimeri de
150 de mii de tone. Aceasta situatie a fost, in principal,
determinata de perioade mai reduse de functionare a
unitatilor de productie.

Incepand cu 1 ianuarie 2014, activitatea de petrochimie
a fost transferata de la Rompetrol Petrochemicals la
Rompetrol Rafinare S.A. si integrata complet cu fluxul
logistic, utilitatile si productia de propilena ale rafinariei
Petromidia.

in ceea ce priveste unitatea de productie a polietilenei
de joasa densitate (LDPE), segmentul de petrochimie
functioneaza in proportie de 100% cu etilena importata.

DIVIZIA DE
PETROCHIMIE
2017

198.500 DE TONE
DE MATERIE PRIMA PRELUCRATA (IN
PRINCIPAL ETILENA DE JOASA DENSITATE)

147.000 DE TONE
DE TONE DE POLIMERI

20.000 DE TONE
DE PROPILENA POLIMERICA

247 USD/TONA METRICA
COST DE CONVERSIE

TIP NOU DE POLIMERI
IN CURS DE DEZVOLTARE

', 18,7 GJ/TONA

) "1-2-'\CEL MAI SCAZUT INDICE ENERGETIC
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DIVIZIA DE PETROCHIMIE

in 2017, productia total de polimeri s-a ridicat la 147 de mii de tone, cu 1,77% mai scizuta decét
in anul anterior, cand s-a inregistrat o productie totala de polimeri de 150 de mii de tone. Aceasta
situatie a fost, in principal, determinata de perioade mai reduse de functionare a unitatilor de
productie.

incepand cu 1 ianuarie 2014, activitatea de petrochimie a fost transferata de la Rompetrol
Petrochemicals la Rompetrol Rafinare S.A. si integrata complet cu fluxul logistic, utilitatile si
productia de propilena ale rafinariei Petromidia.

el

In ceea ce priveste unitatea de productie a polietilenei de joasa densitate (LDPE), segmentul de ; : : el S
petrochimie functioneaza in proportie de 100% cu etilena importata. = ol = ==
PREVIZIUNI PENTRU 2018 Bugetul de productie al Grupului pentru 2018 are la baza
2017 2016 % 2017 2016 % urmatoarele premise:
INFORMATII FINANCIARE USD USD RON RON Pentru 2018, Grupul KMGI a stabilit un pret mediu al
titeiului de 55 USD/baril. In urma calcului diferentei = Materia prima totala planificata a fi prelucrata in
dintre cotatiile principalelor produse petroliere si cotatia 2018 este estimata la valoarea de 5,45 milioane de
VENITUR] USD/RON 191.326.498 180.071.804 6% 744547067 701527795 6% sortimentului Ural, ponderate cu structura productiei tone sau 16,4 mii de tone/zi
bugetata si aprobata pentru 2018 (principalele produse
EBITDA USD/RON (5304.452) 6.320969 -184%  (20.642.275) 24.598.051 ~184% fiind: benzina, motorina, benzina nafta, GPL, Jet, pacura, = Productia de produse albe se ridica la 85,6%, cu 1%
EBIT USD/RON (20.365.240) (8.865.805) 130% (79.951.339) (34.501.280) 130% propilend, cocs, sulf), rezultd o marja de rafinare pe piata sub valorile inregistrate in 2017, o situatie In principal
— . de 48,4 USD/tona. determinata de o structura diferita a materiei prime
Profit/ (pierdere) net(a) USD/RON (12.977.684) (11.264.121) 15% (50.502.658)  (43.834.327) 15% (titei si SRGO)
in 2018, se previzioneazi o crestere a cererii de benzini
INFORMATI! si motorina cu 0,63% pe pietele cheie ale Grupului = Cresterea costurilor de prelucrare cu 1,7 USD/
OPERATIONALE (medie anuala pentru Romania si tarile din zona). tona comparativ cu 2017, in principal determinata
- de cresterea tarifelor la utilitati si impactul negativ al
Propilend prelucratd mii de tone 134 124 9% Conform unui sondaj realizat de Reuters la data de 31 cursului de schimb valutar
Etilena prelucrats mii de tone 64 65 004 ianuarie, pretul petrolului nu va mai creste cu mult peste
70$ pe baril in 2018, piata fiind prinsa intre operatiunile Avand in vedere mediul de piata previzionat si initiativele
de reducere a productiei conduse de OPEC si productia operationale interne, se estimeaza ca rezultatele din
Productie totala de polimeri il dle (ene 147 150 0% in crestere din SUA. Un studiu care a implicat 34 de exploatare ale Grupului vor atinge niveluri mai mari decat
economisti si analisti previzioneaza ca titeiul Brent in 2017.
va avea un pret mediu de 62,37$ pe baril in 2018, 1n
Vanzari din productia proprie 189 188 crestere de la pretul previzionat de 59,88 $ din sondajul
Vanzari din trading mii de tone 1 1 17% lunar anterior.
TOTAL VANZARI 191 190 1% Grupul KMGI Tsi va continua initiativele operationale
stabilite si demarate in 2016, cum ar fi: planificarea
activitatii de rafinare si optimizarea productiei, eficienta
Export % 50% 57% energetica si organizationald, majorarea profitabilitatii
Intern % 50% 43% altor produse decat combustibilii si majorarea
profitabilitatii tranzactionarii pe pietele din Asia.
42 43
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LANTUL DE APROVIZIONARE SI TRADING

Departamentul de Aprovizionare si Trading (TSC) al KMG International coordoneaza intregul lant de
aprovizionare si distributie a materiilor prime si a produselor petroliere, atat pe piata interna, cat si pe

pietele internationale.

CIFRE IMPORTANTE PENTRU 2017

19,3 milioane n_
l‘ de tone —

de materie prima si

produse manipulate

Divizia de Trading asiguréd necesarul de titei si materie
prima pentru cele trei unitati de productie ale Grupului,
rafinariile Petromidia si Vega si unica divizie de
petrochimie din Romania. Aceasta gestioneaza stocurile
de produse petroliere din diviziile de rafinare si de retail
din Romania si vinde combustibili si produse de nisa
local si filialelor Grupului (Bulgaria, Republica Moldova,
Georgia), precum si altor parteneri traditionali.

In urma finalizarii operatiunilor de crestere a capacitaii
rafinariei Petromidia la 5 milioane de tone/an in 2012,
societatea a demarat o operatiune de optimizare

a intregului lant de aprovizionare, imbunatatindu-si
operatiunile si serviciile de logistica pentru a putea

gestiona noile cantitati de materie prima si produse finite.

KMG International a dezvoltat un lant de aprovizionare
complex si eficient, care asigura o legatura solida

intre resursele din Kazahstan si pietele competitive

din Europa. Amplasarea strategica a principalei unitati
de productie a KMGl in Portul Midia, in apropiere de
Constanta, permite livrarea rapida a titeiului catre
rafindria Petromidia prin propriul terminal maritim
offshore situat in largul Marii Negre, la 8,6 km de Portul
Midia.
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1,95 == 420

milioane de

AV aVaVe
de tone transporturi
de produse exportate prin MMT

Strategia pe termen lung a KMG International in leg&tura
cu Divizia de Aprovizionare si Trading se axeaza pe
dezvoltarea competentelor, exportul de titei si produse
petroliere, maximizarea marjei de export in legatura

cu titeiul si produsele petroliere, precum si sporirea
eficientei furnizarii de titei catre Rafinaria Petromidia si
de produse petroliere pe pietele existente pe care este
prezenta societatea, prin eliminarea constrangerilor de
ordin logjistic.

FUNCTIILE DIVIZIEI DE APROVIZIONARE $I TRADING

A. PLANIFICARE $I OPTIMIZARE: imbunatatirea permanenta a procesului de planificare operationald in vederea
majordarii marjelor de rafinare, precum si a optimizarii administrarii stocurilor

B. TRADING: aprovizionarea activa a rafinariilor cu materii prime si asigurarea exportului de produse rafinate si
petrochimice pe pietele din strdinatate, precum si vanzari en gros pe pietele din Romania

C. OPERATIUNI SUPORT: activitati de contractare si planificarea operatiunilor de optimizare a aprovizionarii

D. LOGISTICA: imbunatatirea fluxurilor activitatilor de infrastructura logistica la nivel de Grup

OBIECTIVE DE PLANIFICARE $I OPTIMIZARE

Imbunétatirea acuratetei previziunilor operationale in
vederea optimizarii atat a marjei de contributie a KMGl,
cat si a administrarii stocurilor

PRODUSE DE NISA (extinderea infrastructurii logistice
a Rompetrol Gas, dezvoltarea noilor produse ale
Rompetrol Gas):

Accesarea de piete noi prin intrarea pe piata GPL din
regiunea Marii Negre in vederea realizarii de importuri
si exporturi eficiente de produse GPL si diversificarea
portofoliului de produse

TRADING (initiative comerciale cu tertii): Cresterea
activitatilor de trading si a rezultatului net al Grupului prin
crearea de oportunitati de afaceri cu tertii

OPERATIUNI: Optimizarea primelor de aprovizionare
cu alte materii prime; asigurarea suportului eficient
din partea front-office prin optimizarea activitatilor de
contractare, planificare si aprovizionare cu alte materii
prime; oferte in legatura cu alte materii prime

LOGISTICA: Imbunétatirea activitatii prin eliminarea
blocajelor la nivelul infrastructurii logistice existente,
imbunatatirea continua a termenilor contractuali si
simplificarea fluxurilor comerciale

Optimizarea tarifelor logistice secundare in Romania
si tarile din zona

Reducerea costului primar al operatiunilor gaziere si
DWS

Oferta noua a Rompetrol Gas pentru logistica
secundara

Oferte noi pentru logistica secundara in tarile din
zona

Implementarea CMMS (software de gestionare
computerizatd a mentenantei) pentru intretinerea
depozitelor, un mai bun control al activelor din
depozite si al costurilor de mentenanta;

Reducerea pierderilor

Rompetrol Downstream a introdus transportul

cu barje pe teritoriul Roméaniei pentru a depasi
constrangerile impuse de infrastructura feroviara (38
kt transportate intre septembrie si decembrie 2017)
Rompetrol Gas a implementat cu succes aplicatia
de facturare mobila pentru livrarile de GPL catre
depozitele de gaze

Implementarea TAS in rafinarie

Cresterea cu 65% a ratei de incarcare cu
combustibil JET a camioanelor
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INFORMATII FINANCIARE Sl

OPERATIONALE IMPORTANTE IN 2017

Performantele obtinute de Divizia de Aprovizionare si Trading Th 2017 sunt strans legate de
recordurile istorice obtinute de rafinaria Petromidia in 2016, respectiv peste 5,3 milioane de tone de
materie prima prelucratd, din care s-au obtinut 5,33 milioane de tone de produse petroliere, cu 6%

mai mult comparativ cu 2016.

Activitatile de trading ale Grupului (vanzarea de produse
finite, achizitia de materie prima pentru unitatile de
productie) s-au situat pe un trend ascendent in 2017,

cu 26,7 milioane de tone comercializate, din care: KMG
Trading (KMGT) 19,3 milioane de tone, canalele de
retail - 1,5 milioane de tone si produsele rafinariilor - 5,8
milioane de tone (cu 18% mai mult decat in 2016, cu
volume comercializate de 22,7 milioane de tone).

26,7 milioane

2017
CANALELE RETAIL DE TRADING

1,5 milioane

PRODUSELE RAFINARIILOR
5,8 milioane

KMG TRADING (KMGT)
19,3 milioane

Aceste volume s-au reflectat in activitatea Diviziei de
Aprovizionare, care a gestionat intern aproximativ 420
de nave si barje, din care 363 de nave in Portul Midia

si b7 de nave in Portul Constanta, aproximativ 660 de
garnituri de tren care au plecat din rafinarii, sapte centre
de depozitare In Romania si sute de rezervoare si statii
de alimentare Rompetrol.
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Din cele 19,35 milioane de tone comercializate de KMGT
in 2017, 12,15 milioane de tone (fata de 9,32 milioane

de tone in 2016) au fost comercializate in afara Grupului
KMGI, generand o contributie din afara Grupului de 30,9
milioane USD numai in legétura cu activitatea KMGT,

in principal determinata de livrarile CPC céatre parteneri
externi, precum si de activitatile de trading desfasurate
pe pietele din Europa de Est si regiunea Asia-Pacific.

in plus, in 2016, KMGT a oferit sprijin Companiei
Nationale KMG in vederea strangerii de fonduri

pentru plati in avans in valoare de 4 miliarde $, KMGT
conducand negocierile comerciale privind titeiul TCO,
GPL-ul TCO si titeiul Kashagan, ceea ce a determinat un
profit net la nivelul KMGT de 0,9 milioane $ (incepand
cu aprilie, 3,6 milioane de tone de titei si, incepand

cu octombrie, 60kt de GPL). in 2017, profitul net din
contractul de reprezentanta s-a ridicat la 1,7 milioane
$ (5,7 milioane de tone - titei si 0,24 milioane de tone -
GPL).

Facand parte din proiectul Mission 2020+, Divizia de
Trading a obtinut un rezultat mai bun cu 5,39 milioane $
decét targetul, din care:

5,39 MILIOANE USD
GENERATE DE KMG TRADING

1,99 MILIOANE USD
GENERATE DE RAFINARI|

0,5 MILIOANE USD
GENERATE DE DIVIZIA DE APROVIZIONARE

PLANURI SI PERSPECTIVE
PENTRU 2018

Pentru 2018, obiectivul vanzarilor Petromidia si Vega este mentinerea destinatiilor existente si

intrarea pe piete noi.

KMGT

= Dezvoltarea relatiilor cu tertii si implementarea
factorilor determinanti in acest sens (ajustarea
politicii comerciale, a politicii privind riscurile
si acoperirea riscurilor, precum si a orientarilor
financiare)

= Ajustarea politicii comerciale

LANTUL DE APROVIZIONARE

= Continuarea implementarii diversificarii gamei de
titei; obiectivul este 0 gama compusa din maxim
60% titei Ural fata de valoare bugetata de 756%

= Continuarea utilizarii de materie prima alternativa
pentru a inlocui titeiul Ural (SRGO si SRFO),

= Continuarea utilizarii componentelor pentru
amestecul de benzina (catalizatori utilizati la cracare
catalitica, alchilat, produse reformate si benzina
nafta)

= Continuarea utilizarii componentelor de motorind/
combustibil jet pentru optimizarea amestecului

= Implementarea planificarii lantului de aprovizionare
cu petrol in vederea optimizarii alocarii a peste 4,9
milioane de tone pentru rafinare

= Continuarea schimburilor de motorina cu Lukoil in
Romania

= Optimizarea planificarii aprovizionarii cu titei, care va
rezulta in prelucrarea a peste 4,9 milioane de tone in
rafinarii

LOGISTICA

= Asigurarea transportului cu barje pe termen lung

= Integrarea aplicatiei de transport planificat online
(DWS) si a aplicatiei mobile de facturare pe o
singuré platforma

«  Imbunétatirea capacitatilor de incarcare in rafinarie
(combustibil jet, benzin, motorina, bitum)

= Optimizarea continua a tuturor proceselor logistice
pentru a face fatd provocérilor in materie de livrare,
mentinand, in acelasi timp, serviciile catre terti, si
identificarea de noi oportunitati;

= Colaborarea dintre MMT, rafinarii si Rominserv in
vederea imbunatatirii infrastructurii logistice prin
optimizarea si extinderea capacitatii de depozitare

= Byron si-a planificat sa isi depaseasca performantele
obtinute in 2017 si s& se concentreze mai mult pe
identificarea de noi oportunitati de afaceri, piete sau
parteneri comerciali
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REALIZARI IN 2017

in 2017, volumul total de materie prima si produse
petroliere gestionate de Divizia de Trading a Grupului
s-a ridicat la 19,3 milioane de tone, respectiv cu 18%
mai mult decat rezultatul obtinut in 2016. Aceste volume
includ materia prima furnizata unitatilor de productie

ale Grupului, precum si livrarea/ vanzarea de produse
petroliere filialelor sale regionale si partenerilor externi.

Exporturile de produse din titei ale Grupului catre
filialele Grupului si alti parteneri regionali au fost
realizate de divizia de trading si aprovizionare a Grupului,
KazMunayGas Trading (KMGT).

Exportul de produse petroliere la nivelul KMGT in 2017
a atins cifra de 1,55 milioane de tone, cu 15% mai mult
decat volumul exportat in 2016.

KMGT este unicul exportator de titei produs de
Compania Nationala ,KazMunayGas". Astfel, KMGT
aprovizioneaza cu titei rafindria Petromidia si deruleaza
operatiuni de vanzare a titeiului pe pietele internationale.

Peste 96% din titeiul rafinat de Petromidia in perioada
2012-2017 a fost incarcat prin terminalul maritim Midia al
Grupului, situat la 8,8 km de Portul Midia, in apele Marii
Negre, direct in rezervoarele de depozitare ale rafinariei.
Produsele finite din titei sunt livrate prin mijloace de
transport rutier, feroviar si maritim (prin Portul Navodari).
Costurile de exploatare s-au imbunatatit cu 16%
comparativ cu 2012 si cu 5% comparativ cu 2016, in
timp ce numarul de nave exploatate anul trecut de
terminalul maritim Midia s-a ridicat la 420, cu 20% mai
mult decat in 2012.

KazMunayGas
C) .
International

MIDIA MARINE TERMINAL

15,7 sa 31
!‘ milioane de tone ' milioane $

volume record gestionate,
cu o crestere generald de
2% fata de anul anterior

in principal din pilotaj
portuar si servicii de
remorcare

Venituri din afara Grupului,

SPM a sarbatorit
operarea in siguranta
a 385 petroliere,

echivalentul a 33,1 milioane
de tone, cu economii de
5$/tona de la inceputul
operatiunilor in 2009

TRADING DOWNSTREAM

72 639
(de kilotone 00 de kilotone

Vanzari prin canalele de trading la nivelul
societétilor afiliate din tarile din zon4,
+12% peste nivelul de performanta atins
in 2016

O piaté interna echilibrata prin vanzarile
catre OMV si MOL

)

Vanzari prin canalele de trading pentru
combustibili la nivel Downstream si
Petromidia, +7% fata de 2016

Primul contract incheiat cu Oscar din
2010 in vederea livrarii de benzina si

0l
0l

KMGT

1,46 20,3
!‘ milioane de tone l‘ milioane de tone

contracte de reprezentanta si

volume totale gestionate,

)

D 1,46

=== milioane de tone
marja de contributie a

+37% fata de 2016 comercializare cu alte entitati decat tertilor, +7,5 milioane
tertii, +7,3 milioane de tone fata de USD fata de 2106
2016

DIVIZIA DE APROVIZIONARE

motorind
TRADING GPL
o~ 275 ~100 Locul |
de kilotone de kilotone Pozitie (:Aonsolldaté
' Trading GPL, +44% fata Propan furnizat de terti de lider in do.memul
de 2016 si vandut in Romania si Irr_1po.rtur.|lc.)r si al .
Balcani (Bulgaria, Serbia, d'Str'bl{t.lel de propan din
Macedonia) Romania

Continuarea diversificarii gamei de titei in 2017

0 — .
!‘ 67% 0 1,565 milioane

Procentul de titei Ural =mm de tone

din gama de titei utilizata a
scazut in 2017 de la 77% in

imbunatatirea marjei brute de
rafinare

494 kt
de SRGO si SRFO utilizate in 2017 ca

materie prima alternativd pentru a inlocui
titeiul Ural. Beneficiul utilizarii SRGO se
ridica la aproximativ 8 milioane $

(0l

5

o

de titei alternativ prelucrat
(Azeri, Siberian, Kirkuk,
2016, ceea ce a rezultat in CPC)

Beneficiul de

74 $/tona
(respectiv 1 $/baril sau
11,4 milioane $/an) fata
de piata din utilizarea
tipurilor alternative de titei,
conform metodologiei
backcasting

80 kt

E Y de componente de aprovizionare
pentru amestecul de benzini (catalizatori
utilizati la cracare catalitica, alchilat, produse
reformate si benzina nafta), cu un beneficiu
estimat de aproximativ 1 milion $.

TRADING CU PRODUSE DE NISA

Initierea operatiunilor de Diversificarea benzinei
comercializare a bitumului E Y nafta, cu vanzari in pana
Romania si Republica la 4 tari
Moldova

240

de kilotone
vanzari combustibil jet,
+7% fata de 2016

TRADING LA NIVELUL RAFINARIILOR

5,7 48
@ milioane de tone $/tona

Vanzari din productia Petromidia ‘a Marja bruta de rafinare obtinuta datorita
performantei primelor de aprovizionare si
trading si mediului propice de piata
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IMPACTUL PRETURILOR INTERNATIONALE
ALE PETROLULUI ASUPRA ACTIVITATILOR DE
PLANIFICARE SI OPTIMIZARE

Pretul titeiului Brent Dated a inceput anul 2017 la nivelul
de 55$/baril, pentru a ajunge pana la jumatatea anului
la unul din cele mai scazute niveluri din iunie 2016,
respectiv 44,3 $/baril. Dupa momentul respectiv, pretul
titeiului s-a redresat si a atins cel mai inalt nivel, 66,5 $/
baril, inregistrat in ultima zi a anului.

In primul trimestru, livrarile mai scazute cauzate de
intervenirea sezonului de mentenanta de primavara la
nivelul rafinariilor au fost favorabile marjelor de rafinare.
Ulterior, o contributie semnificativa a avut-o cererea din
sezonul de vara in legaturé cu aproape toate crack-urile,
in timp ce complexul de distilate medii a beneficiat de

o amplificare a productiei (100.000 barili/ zi) ca urmare
a unei intreruperi de activitate la rafinaria Hellenic din
Grecia. In plus, Shell a inchis rafinaria din Rotterdam,
cea mai mare rafindrie din Europa, dupa izbucnirea unui
incendiu, iar aceasta situatie a condus la majorarea
marjelor de rafinare europene pe termen scurt.

De asemenea, crack-urile de benzina Med au crescut
pana la cea mai ridicata valoare inregistrata in ultimii doi
ani (19 $/baril), in timp ce Harvey, cel mai puternic uragan
cu care s-au confruntat Statele Unite ale Americii din
2004 panain prezent, si-a facut simtite efectele pe pietele
de energie internationale. Marjele de rafinare europene au
avut de castigat de pe urma uraganului Harvey, crescand
pana la 85 $/ tona metrica in ultima zi din august, insa
piata a inceput sa se redreseze imediat dupa aceasta data.
Marjele de rafinare au scazut in noiembrie si decembrie
in contextul declinului tuturor crack-urilor de produse.

ACTIVITATEA LOGISTICA A DIVIZIEI DE
APROVIZIONARE SI TRADING

MIDIA MARINE TERMINAL

Midia Marine Terminal (MMT) opereaza principalele
active logistice ale rafinariilor Petromidia si Vega.

MMT a fost infiintata in 2007, cand a preluat

administrarea danelor din Portul Midia de la Rompetrol

Logistics, o societate care a dezvoltat operatiuni in acest

domeniu incepand cu 2001.

Pe malul roménesc al Marii Negre, societatea opereaza

trei divizii principale:

=  Terminalul petrolier offshore si parcul de rezervoare
de titej;

= Terminalele onshore pentru titei si gaze din Portul
Midia; Danele 1-4 (pentru titei si melasd) si 9 - 9A,
9B, 9C (pentru produse rafinate, etilenad si GPL)

= Rampele de incarcare pentru Petromidia si Vega;
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= Terminalul offshore este unul dintre cele mai
importante active pentru activitatea de trading.
Pus in functiune in 2008, la 8,6 kilometri de portul
Midia in largul Marii Negre, terminalul de titei are o
capacitate tehnica de transfer de 24 milioane de
tone/an si primeste nave de pana la 160.000 tdw.
Terminalul maritim transfera 5 milioane de tone de titei,
cantitate descarcatéd de aproximativ 50 de petroliere
pe an. Terminalul este legat de parcul de rezervoare
al rafinériei, cu o capacitate de stocare de aproximativ
400.000 mc. Principalele beneficii ale terminalului
constau in reduceri semnificative de costuri prin
scurtarea traseului cu aproximativ 33 de kilometri fata de
cel prin portul Constanta.

Societatea a realizat lucrari de modernizare si extindere a
danei 9 prin addugarea a 3 noi terminale - 9A, 9B si 9C
pentru cresterea cantitatilor de produse finite tranzitate
de la rafindria Petromidia, la peste 350.000 de tone/
lund. Dupa investitii importante, Dana 9 detine cel mai
modern si versatil terminal de petrol si gaze si singurul
terminal criogenic din Marea Neagra.

Au fost dragate cele sapte dane din portul Midia
apartinand Grupului, care permit acostarea navelor
maritime cu o capacitate mai mare de 10.000 tdw si a
barjelor de 2.000 tdw.

Anual, prin danele gestionate de societate in Portul Midia
sunt operate aproximativ 550 de nave si sunt importate
si exportate 2 milioane de tone de produse petroliere,
GPL, etilena si materii prime.

Tranzitul prin rampele de incarcare/descarcare ale
rafinariilor Petromidia si Vega depaseste 3,5 milioane
de tone anual de produse petroliere si GPL, cu peste
60.000 de vagoane cisterna si peste 35.000 de
camioane operate anual.

Midia Marine Terminal si-a crescut flota navalad in 2015,
in prezent operand trei remorchere - Tirreno pentru
asistenta la manipularea de petroliere de 150.000 tdw;
Bucuresti si Astana, pentru manipularea furtunurilor,
intretinere si reparatii offshore, asistenta subacvatica

si asistenta pentru navele din portul Midia. Flota MMT
include si o salupa de pilotaj si doua salupe de reparatii.
in 2017, peste 32 milioane de tone de titei au fost
transferate prin intermediul terminalului maritim.

in decembrie 2017, terminalul SPM a sérbétorit operarea
in sigurantad a 385 de petroliere si gestionarea a 33
milioane de tone de produse pentru rafinarii;

Pierderile de titei s-au mentinut la un nivel exceptional
de 0,09%.

EVOLUTIA VOLUMELOR DE TITEl/ PRODUSE VANDUTE IN CADRUL GRUPULUI SI CATRE TERTI PRIN

INTERMEDIUL TERMINALELOR DIN PORTUL MIDIA

2016

* dana 4 = 51 nave si barje (51 nave pentru importul SRGO)

* dana 9 = 539 nave si barje pentru produse (38 pentru import si 501 pentru export)

2017
* dana 4 = 42 nave (42 nave pentru importul SRGO)

* dana 9 = 604 nave si barje pentru produse (53 pentru import si 551 pentru export)

PLANURI $I PERSPECTIVE PENTRU 2018

= Reluarea serviciilor de remorcare/ pilotaj in Portul
Midia

= Sustinerea initiativelor de afaceri in Portul Midia

= Optimizarea continua a tuturor proceselor logistice
pentru a face fata provocarilor in materie de livrare;

= Mentinerea sau identificarea de noi modalitati de
sporire a sigurantei operationale;

= Extinderea portofoliului de clienti din afara Grupului
prin utilizarea mai eficientd a echipamentelor de
inaltd performanta existente si a resurselor umane

= Achizitia celor doua remorchere inchiriate Bucuresti
si Astana;

Conducerea MMT urmareste extinderea portofoliului
de clienti din afara Grupului prin utilizarea mai eficienta
a echipamentelor de inalta performanta existente si a
resurselor umane in legatura cu urmatoarele activitati si
servicii:

42 nave

]
- - dana 4
NN/

a. Servicii de remorcare portuard — asigurarea de
remorchere pentru manevre in santierul naval si
continuarea eforturilor de reluare a serviciilor portuare de
remorcare pentru toate navele care sosesc la terminalele
noastre din Portul Midia

b. Servicii de remorcare, inclusiv pe Dunare, si servicii de
remorcare pentru personal si aprovizionare

c. Utilizarea remorcherelor ca platforma logistica pentru
forarea in scopuri de explorare in ape putin adanci

si deservirea sistemului de semnalizare al porturilor
maritime din Romania

d. Servicii furnizate de scafandri si cu echipamente
subacvatice (verificare si curatare subacvatice, alte
lucrari subacvatice cu echipamente speciale);

e. Transfer de marfa de la o nava la alta prin intermediul
terminalului MMT

i 604 nave si barje pentru

produse - dana 9
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OPERATIUNI FEROVIARE SI RUTIERE IN CADRUL PETROMIDIA SI VEGA

Volumele totale operate de rampele Petromidia si Vega au crescut cu 7,42 % in 2017 comparativ cu 2016, in principal
ca urmare a cresterii productiei rafinariilor pana la atingerea capacitatii maxime, ceea ce a condus la cresterea cererii
de produse transportate pe calea feratd/ prin mijloace de transport rutier faté de transportul prin intermediul danelor si

optimizarea activitatilor de logistica.

RAMPELE PETROMIDIA

RAMPE FEROVIARE

A/ Crestere de 8,83%
i

inregistrata la nivelul volumelor
alocate transportului feroviar.
Transporturile de materii prime la
nivelul VEGA au crescut cu 2,1%

QE® 206
de kilotone

record de transport lunar pe
calea ferata atins in iulie 2017

RAMPE PENTRU CAMIOANE

F

Crestere de

)
11% g

Motorina pentru piata
interna

Cresterede @
63% o

descarcarea materiilor
prime transportate pe
calea ferata, in principal
determinatd de biodiesel

O

Crestere de
14%

Benzina pentru piata
interna

3.015

milioane de tone de
produse lichide, reprezentand
62% din productia totala a
rafinariei, operate in 2017 de
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PROIECTE DE LOGISTICA

= Achizitia terminalului Pantelimon

= Rompetrol Downstream a introdus transportul
cu barje pe teritoriul Romaniei pentru a depasi
constrangerile impuse de infrastructura feroviara (38
kt transportate intre septembrie si decembrie 2017)

= Rompetrol Gas a implementat cu succes aplicatia
de facturare mobilad pentru livrarile de GPL catre
depozitele de gaze

= Implementarea TAS in rafinarie

= Cresterea cu 65% a ratei de incércare cu
combustibil JET a camioanelor

ACTIVITATILE LOGISTICE ALE BYRON SHIPPING

Byron Shipping a fost infiintata in 2001 si este singura
agentie din Romania specializata in servicii de asistenta
acordata navelor, oferind servicii complete de agenturare
in toate porturile roméanesti, inclusiv Constanta si Midia.
Societatea este interfata dintre toti proprietarii de vase
si autoritatile romane, asigurand o gama completa de
servicii specializate pentru vasele care opereaza in toate
porturile romanesti.

Societatea contribuie in mod egal la optimizarea fluxului
de trafic in porturile Midia si Constanta si, de asemenea,
la planificarea eficienta a activitatilor in terminalele
maritime, in conformitate cu necesitatile si prioritatile
rafindriei Petromidia si ale diviziei de petrochimie.

Byron Shipping a functionat initial ca agentie maritima
pentru o serie de petroliere din Portul Midia.

Byron Shipping are un rol esential in activitatea lantului
de aprovizionare din cadrul KMG.

Activitatea principald a Byron Shipping consta in activitati
de agentie maritima si fluviala:

In 2016, numérul total de nave si barje operate a fost
414, dintre care 372 in Portul Midia si 42 in Constanta.
In 2017, Byron Shipping a operat 420 de nave si barje,
dintre care 363 in Portul Midia si 57 in Portul Constanta.

PLANURI/ DIRECTII PENTRU 2018

Depasirea performantelor obtinute Tn 2017 si
concentrarea asupra identificarii de noi oportunitati de
afaceri, piete sau parteneri comerciali

nave si barje
operate de Byron
Shipping in 2017

363

nave
in Portul Midia

o7

nave
in Portul Constanta
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CIFRE IMPORTANTE PENTRU 2017

2,6 milioane 482.000 = 1,028
!‘ de tone @® milioane v! de puncte de

debenzing, dde tone s distributie

motorina si e vanzari directe de .

vandute produse petroliere Carburantl
A 243 215 Proces complet

‘a statii de

alimentare

in Bulgaria, Republica

Moldova si Georgia

Piata de retail pe care activeazd Rompetrol este mai dinamica, iar deciziile consumatorilor sunt
influentate de calitatea produselor si a serviciilor, precum si de reputatia brand-ului.

N . de rebranding al
! Stat-" GPL ‘a retelei de retail

Piata de retail pe care activeaza Rompetrol este mai Cu o traditie de aproape 40 de ani, brandul Rompetrol a

dinamica, iar deciziile consumatorilor sunt influentate de evoluat ca brand european dupa demararea operatiunilor
calitatea produselor si a serviciilor, precum si de reputatia de extindere din cadrul segmentului de distributie din
brand-ului. 2002, fiind singurul brand de distributie local prezent pe

5 piete externe: Republica Moldova, Bulgaria, Georgia,
Rompetrol vine Tn intampinarea nevoilor complexe ale Franta si Spania.

clientilor sai, cu o retea extinsa de peste 1.000 de
puncte de distributie carburanti in Europa (Romania,
Republica Moldova, Bulgaria, Georgia), un concept
de magazin modern, carburanti de calitate superioara
doveditd, cea mai extinsa retea de GPL, precum si un
sistem unic si inovativ de plata cu cardul.

Obiectivele noastre pe termen lung in legatura cu
activitatile de retail si marketing sunt dezvoltarea

retelei Rompetrol si a statiilor partenere de distributie
carburanti, precum si cresterea vanzarilor de retail,
consolidarea cotei de piata si a fidelitatii clientilor,
precum si a brandului Rompetrol in tarile in care activam.

REZULTATE POZITIVE iN 2017

milioane de milioane de tone 136) milioane de tone
tone de carburanti vanduti vanzari de produse
. volum total de . in filialele din Bulgaria, . petroliere in Romania

Republica Moldova si intre 2012 si 2017

Georgia intre 2012 si

carburanti vandut in
Romania, benzina,
motorina, GPL 2017
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INITIATIVE DE RETAIL SI MARKETING

= Maximizarea vanzarilor catre consumatori prin
intermediul canalelor profitabile pentru a obtine
rezultate financiare optime;

= Maximizarea vanzarilor prin implicarea dealerilor de
la nivelul statiilor de distributie carburanti in procesul
de vanzare si targetarea de noi segmente de retail;

= Investitii active in programe de fidelitate si
comunicare cu clientii in vederea cresterii gradului
de satisfactie al acestora (campanii de marketing,
brand awareness);

= Dezvoltarea de servicii din alte sectoare decét cel
al distributiei de carburanti (gastronomie, servicii
suplimentare noi in statiile de alimentare, precum
plata cu cardul/ telefonul mobil la pomp3, servicii
de livrare, puncte de incarcare pentru autoturismele
electrice, spalatorie auto);

= Imbunatatirea principalelor procese comerciale
prin sporirea eficientei operationale la nivel
organizational (lantul de aprovizionare si logistica,
modele operationale de retail, B2B si vanzari back
office).

RETAIL SI MARKETING
REALIZARI SEMNIFICATIVE IN 2017

Facand parte din strategia demarata de Grupul KMGI
din 2012, segmentul de retail a inregistrat o crestere
constanta, atat in Romania, cat si in regiunea Marii
Negre. La nivel local, volumul de carburanti comercializat
(benzina, motoring, GPL) a crescut de la 1,6 milioane de
tone in 2012 la aproximativ 2 milioane de tone in 2017
(+7% fata de 2016), crestere sustinuta si de o crestere
de 9% la nivelul retelei - pana la 1.028 de puncte de
distributie si 243 de statii de distributie GPL.

2.0

2 mil 1.86
1.60
1 mil
0
2012 2016 2017

Progresul mentionat in cele de mai sus a fost sustinut
si de programul de extindere a retelei de distributie a
carburantilor prin incheierea procesului de rebranding al
statiilor Rompetrol, insa si prin intermediul consolidarii
brandurilor Hei si Fill&Go.

Sucursalele din Bulgaria, Republica Moldova si Georgia
au avut vanzari de peste 4,2 milioane de tone de
carburanti intre 2012 si 2017. Volumul de vanzari record
inregistrat anul trecut a fost de trei ori mai mare decéat
cel din 2012, cu o crestere de 9% comparativ cu cel din
2016, In contextul alinierii standardelor Grupului lansate
in 2012 si al introducerii noului concept de statie de
alimentare Rompetrol.

Reteaua de distributie a carburantilor produsi de
rafinaria Petromidia in cele 3 state din regiune includea
215 de statii de alimentare la finele anului trecut, cu
20% mai mult decét cifra nregistratd in 2012. De
curand, sucursalele din Bulgaria si Republica Moldova
au sarbatorit 15 ani de activitate, pe parcursul carora
au devenit angajatori (850 de angajati) si sustinatori
importanti ai economiilor locale, contributia acestora

la bugetele de stat ridicandu-se la aproximativ 1,63
miliarde USD (87% in perioada 2007-2017).

Grupul este, in prezent, cel mai mare furnizor de produse
petroliere din Republica Moldova, cu o cota estimata de
48%); totodata, acesta este si un jucator important pe
pietele din Georgia (19%) si Bulgaria (16%).

Vanzérile totale de produse petroliere in Roménia la nivel
de Grup pentru perioada 2012-2017 s-au ridicat la 13,6
milioane de tone, cu o crestere de la 1,9 milioane de
tone in 2012 la peste 2,6 milioane de tone anul trecut
(+3% fata de indicatorul aferent anului 2016).

La nivel local, carburantii obtinuti de rafinaria Petromidia
sunt comercializati in principal de catre Rompetrol
Downstream — divizia de retail a Grupului; anul trecut,
vanzarile directe de produse petroliere rafinate au
inregistrat valori de 482.000 de tone, ceea ce reprezinta
un volum similar celui din 2016, insa cu peste 60% mai
mare decat cel din 2012,

in acelasi timp, produsele petroliere obtinute si livrate
intern de Rafinaria Vega Ploiesti si divizia de petrochimie
au inregistrat o crestere record anul trecut, de pana la
206.000 de tone, ceea ce inseamna o crestere de 9%
fata de nivelul din 2016 si de 64% fata de rezultatele
obtinute in 2012.
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PIATA DE CONSUM DIN ROMANIA

Romania este una din principalele noastre piete de
distributie. Deoarece este o piata cu un potential imens,
ne-am concentrat eforturile pe crearea unei retele
superioare, precum si pe furnizarea de carburanti si
servicii de calitate partenerilor nostri.

Identitatea vizuala curenta a brandului retelei de
distributie Rompetrol a fost realizata in 2013 pentru a
consolida o imagine unica si proaspata a Rompetrol in
Romania si in regiunea Marii Negre (Republica Moldova,
Georgia si Bulgaria).

Consumul de carburant (motorina si benzina) din
Romania se afld pe un trend pozitiv, cu o crestere
de 17% (2017 comparativ cu 2012) in ultimii 5 ani,
consumul total aferent anului 2017 atingand cifre de
aproximativ 6,8 milioane de tone.

in 2017, nu au intervenit schimbzri majore la nivelul
operatiunilor principalilor actori de pe piata.

Consumul pe segmentul de retail a crescut anul trecut
cu aproximativ 8% comparativ cu anul anterior si cu
aproape 13% fata de valoarea inregistrata in 2012.
Acest trend pozitiv se datoreaza in principal tendintei de
scadere a preturilor la pompa pentru toate produsele,
determinata de scaderea dramatica a pretului petrolului
pe pietele internationale.

Segmentul de retail este principalul segment de piat, cu
o cota de 68% in 2017.

in privinta produselor, consumul de motorina si-a
mentinut trendul din anii anteriori, acoperind 80% din
consumul total de carburanti din Romania.

REZULTATELE SI PRINCIPALELE PROIECTE ALE
ROMPETROL DOWNSTREAM

Rompetrol Downstream, societatea locala de distributie,
opereaza peste 700 de puncte de distributie retail, care
includ statiile Rompetrol, statiile partenere Rompetrol,
statiile mobile Expres, precum si unitatile fixe Fill&Go, cu
o capacitate de 9 si 20 de metri cubi.

Toate statiile Rompetrol au un design exceptional, creand
un echilibru intre nevoile si asteptarile clientilor si cele
mai performante solutii tehnice. Statiile de distributie a
carburantilor includ si 112 restaurante si magazine hei, cu
un design similar conceptului de retail.

Identitatea vizuala a devenit un reper utilizat pentru
standardizarea constructiei noilor statii de alimentare si
rebranding-ul retelei existente.

Continuam sa cautam cele mai bune solutii pentru a ne
imbunatati statiile de alimentare, prin implementarea de
unitati de alimentare modulare.

Acest tip de statie este definit in primul rand de
versatilitatea modului sédu de asamblare. Conceptul
implica o unitate multifunctionald, ce poate fi construita
pe diferite niveluri de complexitate si avand in vedere
diverse dimensiuni ale cladirilor. In plus, este o statie
economica datorita structurii tehnice si tehnologiilor de
constructie - “totul este inchis” - ceea ce reduce costurile
de intretinere aferente pieselor tehnice si optimizeaza
calitatea activitatii derulate.

De-a lungul timpului, Rompetrol a incheiat parteneriate
cu statii de alimentare independente pe intreg teritoriul
tarii in vederea dezvoltarii retelei de parteneri Rompetrol.
Datorita investitiilor in identitatea vizuala de retail si in
echipamente, aceste statii de alimentare functioneaza
in conformitate cu standardele Rompetrol si furnizeaza
numai carburanti produsi de rafinaria Petromidia.

Rompetrol Downstream a dezvoltat produse specifice,
capabile sa vina in intdmpinarea nevoilor de proximitate,
astfel ca infrastructura de distributie locala s-a dezvoltat,
la randul ei, rapid.

Pentru a avea acoperire si in zona rurald, mai intai,
societatea a conceput statiile mobile Expres si, ulterior,
unitatile fixe Fill&Go, rezervoare de 9 mc si 20 mc,
instalate la sediile societatilor care detin parcuri auto.
Rompetrol Downstream coordoneaza activitatea a 6
depozite, situate strategic in Arad, Craiova, Mogosoaia,
Simleu Silvaniei, Vatra Dornei si Zarnesti, asigurand un
flux de distributie a carburantilor pe intreg teritoriul tarii.
Rompetrol Downstream, societatea care deserveste
piata din Romania, a inregistrat vanzari record in 2017 de
1,89 milioane de tone, ceea ce reprezintd o crestere cu
7% fata de 2016 (1,77 milioane de tone).

1.89 mil

1,90
1,88
1,86
1,84
1,82
1,30 .
178 1.77 mil
1,76
1,74
1,72
1,70

2016 2017

De asemenea, masurile de reducere a costurilor si
continuarea implementarii noului model de afaceri de
catre Rompetrol Downstream pe parcursul anului 2017
i-au permis societatii sa obtina rezultate din exploatare
mai bune, ceea ce a condus la o EBITDA mai mare cu

5% fata de anul precedent. 61
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PRINCIPALELE PROIECTE

PROCESUL DE REBRANDING AL STATIILOR DE
ALIMENTARE

O NOUA IDENTITATE VIZUALA, PENTRU O MAI BUNA
PERCEPTIE DIN PARTEA CLIENTILOR SI BRAND
AWARENESS

Procesul de rebranding a fost demarat la finele anului 2013,
odata cu deschiderea statiei de alimentare din Otopeni,

sub forma unui program pilot de rebranding extensiv, cu
implementare pe parcursul urmatorilor 5 ani. Aplicat la nivelul
intregii retele de distributie, inclusiv in cazul francizelor —
statiile partenere Rompetrol - procesul de rebranding consta
in inlocuirea elementelor vizuale cu noua identitate Rompetrol,
alaturi de crearea unei arhitecturi moderne, care are in vedere
utilizarea unui design inovativ si a unor materiale de calitate,
precum si implementarea unui nou concept de magazin.

Pana la finele anului 2017, societatea a finalizat procesul de
rebranding la nivelul aspectului exterior al unui numar de 124
de statii de alimentare si a reconditionat zona comerciala din
96 de statii de alimentare. Pentru a continua alinierea retelei
in sistem Dealer Owned Dealer Operated (DODO) la noua
imagine Rompetrol, pana la finele anului 2017, alte 79 de statii
in sistem DODO au parcurs procesul de rebranding.

. e
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CONCEPTUL HEI DE MAGAZIN SI BARINTR-O
STATIE DE ALIMENTARE

Dupa carburanti, al doilea cel mai profitabil canal al
Rompetrol Downstream in Romania a fost, in 2017,
segmentul non-carburanti, care include reteaua nationala
de magazine cu restaurant si zona comercialg, reunite

in conceptul unic HEI Segmentul non-carburanti a

avut o contributie de 17,5 milioane USD in 2017, cu 2,2
milioane USD mai mult decat in 2016. 2017 a fost anul
in care segmentul non-carburanti a ajuns intr-o etapa
importanta de dezvoltare, 29% din clientii existenti ai
statiilor de alimentare devenind si clienti ai restaurantului
HEI, in timp ce 99% din clientii de la pompe au facut

si cumparaturi din magazin, atingandu-se, astfel, cea

mai inaltd rata de conversie, respectiv 29% in legatura
cu segmentul Gastro (fatd de 24% in anul precedent)

si 99% in legatura cu magazinul (fatd de 91% in anul
precedent).

La nivelul intregii retele, in 2017 comparativ cu 2016,
vanzarile de produse dry au crescut cu 18,8%, ca urmare
a coroborarii rezultatelor obtinute in urma dezvoltarii
retelei, a activitatilor de marketing si a activitatilor
constante de retail. In 3 ani, reteaua HEI a crescut de la
80 de puncte de vanzare la 121, parcurgand, in acelasi
timp, procesul de rebranding.

Eforturile din 2017 s-au concentrat pe cresterea
eficientei operationale pentru servicii mai rapide in
magazinele si restaurantele HEI; in plus, dezvoltarea
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constanta de produse a asigurat pastrarea clientilor
existenti si atragerea de noi clienti in statiile de
alimentare.

Portofoliul pe segmentul gastro a fost consolidat
structural prin noi competente si investitii si completat de
creativitate si comunicare pentru a satisface gusturile si
nevoile clientilor.

Magazinele si restaurantele HEI combina produse
proaspete, precum sandvisurile, salatele, fructele,
produsele de patiserie cu bauturile calde sau reci:
produse pe baza de cafea, smoothie-uri sau chiar fructe
proaspat taiate. Gama noastra de produse ambalate,
dulci sau sarate, sunt perfecte pentru célatoriile lungi sau
poftele nocturne, deoarece unitatile noastre au program
non-stop.

Un alt punct de referinta in 2017 I-a reprezentat
deschiderea unui magazin HEI in afara retelei de statii
Rompetrol. Magazinul si restaurantul HEI a fost deschis
in septembrie, intr-o cladire de birouri din Bucuresti,
dorindu-se a fi o declaratie a faptului ca meniul oferit
intr-o benzinarie include produse apetisante si proaspete,
ce ni se adreseaza oricaruia dintre noi.

HEI promoveaza o alimentatie sanatoasa, chiar daca ne
grabim, si nu face rabat de la calitate, respectandu-si
clientii de fiecare data cand i calca pragul.
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DEZVOLTAREA RETELEI DE RETAIL DIN ROMANIA

Pana la finele anului 2017, erau deja deschide b statii
de alimentare noi, din care trei in Bucuresti, cu o valoare
a EBITDA de 5,3 milioane USD. Structura statiilor de
alimentare pastreaza elementele definitorii ale noului
concept de distributie, respectiv noile elemente de
identitate vizuald (logo-ul Rompetrol), amenajarea
interiorului statiei de alimentare si utilizarea de materiale
de calitate, cu un design modern.

Noua statie Rompetrol este echipata cu pompe rapide,
care includ sisteme multimedia, are o parcare mare
pentru camioane, precum si 0 zona de alimentare cu
GPL si ofera servicii Wi-Fi si un spatiu special amenajat
pentru fumatori. Aceasta utilizeaza o tehnologie moderna
de iluminat cu LED, cu un consum redus de energie
electrica.

In vederea cresterii cotei de piatd pe segmentul de retall,
societatea va implementa un proiect strategic ambitios
de infiintare a 96 de statii de alimentare in locatii
importante din Roménia pe parcursul urmatorilor 5 ani.
Procesul de rebranding al retelei de parteneri Rompetrol
va contribui la consolidarea imaginii si valorii brandului
Rompetrol, asigurand aceeasi experienta a clientilor in
toate statiile Rompetrol.

INITIATIVELE SI REZULTATELE PROGRAMULUI
CHANGE FOR GOOD

Programul Change for Good lansat in 2014 a continuat
siin 2015 prin programul de transformare, care a vizat
includerea unor masuri noi de optimizare si mecanisme
de guvernanta, continuate cu programul Mission 2020
initiat in 2016, prin care se stabileste obiectivul Grupului
(rezultat net de 200 milioane USD) pana in 2020.
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Programul Mission 2020 isi propune sa transforme
Grupul intr-un lider pe piata de retail din Romania si

alte tari in care este prezent, prin oferirea de produse si
servicii de calitate superioara clientilor KMG.

Programul Mission 2020 a continuat in 2017 prin Analiza
SWOT in privinta activitatilor principale ale Grupului, care
a permis identificarea si angajarea pe arii operationale
strategice in vederea maximizarii profitabilitatii Grupului
(cu un impact pozitiv la nivelul Rompetrol Downstream,
in 2017, societatea inregistrand o EBITDA de 13,85
milioane USD).

La finalul anului 2017, Rompetrol Downstream opera
807 statii de distributie a carburantilor in Roméania, care
includ statiile de alimentare detinute de societate, statiile
partenere Rompetrol, statiile Expres Rompetrol — puncte
de distributie de dimensiuni reduse in zona rurala si
unitatile fixe Fill&Go, cu capacitati de 9 si 20 metri cubi.

Societatea detine 6 unitati de depozitare regionale pe
intreg teritoriul tarii (Arad, Craiova, Mogosoaia, Simleu
Silvaniei, Vatra Dornei si Zarnesti) si o astfel de unitate in
cadrul Rafinariei Petromidia.

PLANURI PENTRU 2018

= Implementarea noilor initiative strategice ca element
care va diferentia Grupul de concurenta

= Deschiderea de locatii noi pentru o valorificare mai
buna a potentialului de piata

= Continuarea implementérii noului model de afaceri
pentru o mai buna valorificare a oportunitatilor locale

= Analizarea si imbunatatirea constanta a proceselor
interne existente, ca urmare a intelegerii situatiei
actuale si a tendintelor de pe piata

= Atragerea de clienti noi prin imbunatatirea,
dezvoltarea si revigorarea vanzarilor non-carburanti

= Continuarea procesului de rebranding al retelei in
vederea sporirii si consolidérii fortei brandului

=)
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ROMPETROL MOLDOVA

Rompetrol din 2002 35 de magazine

Moldova peste 700 de afiliate

opereaza o retea de 79 angajati si un depozit de

de statii de alimentare combustibili in Chisindu

2006 A 1 e 2012

a inceput dezvoltarea statii de alimentare cu -l implementarea unui
GPL dedicate 4%¢ sistem de management

sistemului si a '
segmentului de retail

Rompetrol Moldova a deschis 7 statii de alimentare noi

in 2017, astfel c, la finele anului, detinea 83 statii de
alimentare fata de cele 75 detinute in 2016, in timp ce 25
de statii de alimentare parcursesera de curand procesul
de rebranding. Noile statii au fost modernizate pentru a
incorpora noul concept superior de distributie de retail,
caracterizat prin noile elemente de identificare vizuala ale
brandului Rompetrol, calitatea materialelor si o arhitectura/
un interior si un design exterior al statiei diferite.

Datorita acestor investitii, societatea a inregistrat o crestere
a vanzarilor prin canalul de retail cu 7% si cu 24% prin
canalul de vanzari en gros, ce au generat o crestere totala
a volumelor cu 18% in 2017 comparativ cu 2016. Aceste
realizéri au contribuit la pozitia de lider de piata a Rompetrol
Moldova, care detine o cota de piata de retail estimata la
23% si o cota de piata totald estimata la 48%.

Toti carburantii vanduti in reteaua locala Rompetrol sunt
importati exclusiv de la rafindria Petromidia.

Societatea isi propune s& obtina si o crestere a veniturilor
din activitatile sale de vanzari non-carburanti (prin
magazine), astfel ca a investit in deschiderea a 15 magazine
care sa deserveasca statiile. In 2017, veniturile obtinute de
magazine au crescut cu 57% fata de 2016, inregistrand o
cifra de 5,8 milioane USD.

In 2017, societatea a inceput implementarea Proiectului
SAP in domeniul financiar, acesta urméand a fi lansat
la data de 1 ianuarie 2018, precum si a unei serii de

PLANURI PENTRU 2018

=  Finalizarea Planului General al Retelei;
= Deschiderea a 3 noi statii in sistem DOCO;

integrat

proiecte operationale in vederea optimizarii retelei de

statii de alimentare (de exemplu, in legatura cu 2 statii de
alimentare cu performante scézute, au fost alese locatii
noi, cu potential ridicat - Burebista si Todiresti) si a cresterii
vanzarilor in magazine (s-a implementat un model nou de
remunerare a casierilor din statiile de alimentare).
Rompetrol Moldova are cea mai mare acoperire in Chisinau,
detinand jumatate din totalul statiilor din capitala si fiind
lider in aceasta zona comparativ cu alti actori importanti

de pe piata produselor petroliere din Republica Moldova.
Numarul total de automobile inregistrate in Chisindu in
2017 reprezinta aproximativ 49% din totalul automobilelor
existente in tara.

Rompetrol Moldova detine si 2 depozite:

1. Depozitul Chisinau (capacitate de 5.000 tone metrice) —
situat in Chisinau si utilizat pentru produse petroliere;

2. Deporzitul Tirnova (capacitate de 1.000 mc) — situat in
partea de nord a tarii si utilizat pentru GPL.

Rompetrol Moldova este prezenta pe piata locald din 2002
si are peste 700 de angajati.

In 2012, Rompetrol Moldova a devenit prima societate
petroliera locala care a implementat un sistem de
management integrat. Certificatele au fost obtinute pentru
conformarea la standardele internationale ISO 9001:2008
(managementul calitatii), ISO 14001:2009 (management de
mediu) si OHSAS 18001:2007 (managementul sanatatii si
securitatii operationale).

*  Continuarea procesului de rebranding in legatura cu celelalte 15 statii (+8 statii in 2018 si +7 statii in

2019);

»  Demararea proiectului ,Preluarea statiilor in sistem DOCO” de la partenerii existenti (30% din vanzarile
controlabile si scaderea dependentei semnificative fatd de parteneri);
*  Dezvoltarea vanzérilor non-carburanti (inclusiv implementarea conceptului HEI si reconditionarea vechilor

magazine);

= Finalizarea ORPAK sau a unei solutii de retail alternative in vederea integrérii depline a retelei in
conformitate cu cerintele departamentelor de Raportare, Control al Pierderilor si Comercial.
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ROMPETROL BULGARIA

Rompetrol
Bulgaria
Societatea a fost

infiintata in decembrie
2002

O unitate de amestec

al biodiesel-ului
a fost instalata in depozitul

societatii din Ruse

Rompetrol Bulgaria EAD a fost infiintatd in decembrie
2002 si este specializata in distributia de carburanti si
produse petroliere printr-o retea, care, in prezent, include
54 de statii de alimentare cu carburanti. Societatea vinde
carburanti de calitate, la standarde Europene, produsi de
rafinaria Petromidia.

Filiala opereaza o unitate de depozitare cu o capacitate
de 5.800 mc in Ruse, pe malul Dunarii, care utilizeaza
cele mai moderne tehnologii in domeniul gestionarii
produselor petroliere si al protectiei mediului. O unitate
de amestec al biodiesel-ului a fost instalata in depozitul
societatii din Ruse. Scopul acestei instalatii este
realizarea amestecului de motorind cu componenta
ecologica la nivel local. Facilitatile feroviare, navale

si rutiere ale terminalului asigurd desfasurarea fara
impedimente a operatiunilor en gros derulate pe piata
din Bulgaria.

Piata carburantilor din Bulgaria este extrem de
competitiva, pretul fiind factorul determinant pentru
consumatorii din Bulgaria, in timp ce initiativele de
marketing contribuie semnificativ la valoarea ofertei
societatii. In ciuda mediului de piat4 dificil, a evolutiei
pietelor internationale si a caracteristicilor locale, in 2017,
Rompetrol Bulgaria a obtinut rezultate remarcabile,
respectiv:
= Mentinerea unei cote de piata totale record in 2017
- 16% (comparativ cu 6% in 2012)
= Mentinerea unei cote de piata retail de 3%
= o crestere de 7% la nivelul tuturor volumelor de
vanzari, atingand o cifra record de 479 kt
Strategia de dezvoltare a Rompetrol Bulgaria include
un plan de optimizare si crestere graduala a retelei de
retail. Ca parte din implementarea acestui plan, au fost
deschise 2 noi statii, alte 16 statii au parcurs procesul
de rebranding (29 in total) si au fost finalizate 3 statii
pilot HEI pentru rebranding interior. In plus, tot ca parte
din strategia de extindere si sporire a flexibilitatii, au fost
demarate operatiuni ale Rompetrol Bulgaria in cadrul
noului depozit din partea de sud a Bulgariei.
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5.800 mc o4

capacitatea de
depozitare din Ruse

de statii de alimentare

Principalele elemente ale planului de marketing al
Rompetrol Bulgaria pentru 2017 au fost comunicarea
la nivel corporativ, comunicarea cu segmentul de retail
si prezentarea orientatd inspre mediului de afaceri.
Platforma de comunicare corporativa a avut la baza
progresul inregistrat de procesul de rebranding si
campania de dezvoltare.

Lansarea unor evenimente pilot si deschiderea locatiilor
noi dupé rebranding au fost sustinute prin comunicate
de presa, pentru a informa publicul larg cu privire la
realizérile Rompetrol Bulgaria. Activitatile Rompetrol
Bulgaria in privinta segmentului de retail au vizat doua
campanii de marketing masive, axate pe retail si dedicate
persoanelor fizice — una in vara si cealalta derulata in
iarna.

Societatea a organizat campanii promotionale regionale
si locale pentru a sustine statiile din anumite locatii

in functie de nevoile acestora. Comunicarea tuturor
campaniilor s-a desfasurat prin mijloace outdoor, radio
si internet pentru a putea transmite mesajele companiei
grupurilor vizate de acestea.

in 2017, Rompetrol Bulgaria a lansat un program de
comunicare la nivelul mediului de afaceri, care a vizat
principalele sectoare comerciale cu potential semnificativ
— agriculturd, transport si logistica. Societatea a participat
la cele mai importante evenimente/ expozitii din aceste
sectoare — fiind reprezentata cu standuri si echipe de
vanzari pentru a lua contact direct cu clientii si pentru a
consolida reputatia brandului la acest nivel.

Comunicarea de marketing activa si planul ambitios

de dezvoltare din ultimii ani au contribuit la cresterea
utilizarii brandului cu 5% si a brand awareness-ul
imediat cu 2% comparativ cu 2016, ceea ce pozitioneaza
societatea pe harta brandurilor din domeniul petrolier
cunoscute de consumatori.

KazMunayGas
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Rompetrol Bulgaria raporteaza si o crestere semnificativa
a EBITDA, in ciuda provocarilor de pe piata locala si cea
internationald, societatea inregistrand o EBITDA de 1,3
milioane USD in 2017, cu 2,3 milioane USD mai mare
decéat in anul anterior.

in 2017, Rompetrol Bulgaria si-a iImbunéttit nivelul
vanzarilor totale pentru al patrulea an consecutiv,
atingand valoarea de 479 kt, cu 7% mai mult decat in
2017 si aproape de trei ori mai mult decat in 2012. Prin
intermediul acestei cresteri a vanzarilor inregistrate

in 2017, Rompetrol Bulgaria a obtinut cele mai bune
rezultate din ultimii 10 ani.

Activitatile Rompetrol Bulgaria in privinta segmentului
de retail au vizat doua campanii de marketing masive,
axate pe retail si dedicate persoanelor fizice — una

in vara si cealalta derulata in iarna. Societatea a
organizat campanii promotionale regionale si locale
pentru a sustine statiile din anumite locatii in functie de
nevoile acestora. Comunicarea tuturor campaniilor s-a
desfasurat prin mijloace outdoor, radio si internet pentru
a putea transmite mesajele companiei grupurilor vizate
de acestea.

in 2017, Rompetrol Bulgaria a lansat un program de
comunicare la nivelul mediului de afaceri, care a vizat
principalele sectoare comerciale cu potential semnificativ
— agricultura, transport si logistica.

PLANURI PENTRU 2018

Societatea a participat la cele mai importante
evenimente/ expozitii din aceste sectoare - fiind
reprezentata cu standuri si echipe de vanzari pentru a lua
contact direct cu clientii si pentru a consolida reputatia
brandului la acest nivel.

Comunicarea de marketing activa si planul ambitios

de dezvoltare din ultimii ani au contribuit la cresterea
utilizarii brandului cu 5% si a brand awareness-ul
imediat cu 2% comparativ cu 2016, ceea ce pozitioneaza
societatea pe harta brandurilor din domeniul petrolier
cunoscute de consumatori.

Rompetrol Bulgaria raporteaza si o crestere semnificativa
a EBITDA, in ciuda provocarilor de pe piata locala si cea
internationald, societatea inregistrand o EBITDA de 1,3
milioane USD in 2017, cu 2,3 milioane USD mai mare
decéat in anul anterior.

in 2017, Rompetrol Bulgaria si-a imbunatatit nivelul
vanzarilor totale pentru al patrulea an consecutiv,
atingand valoarea de 479 kt, cu 7% mai mult decat in
2017 si aproape de trei ori mai mult decat in 2012. Prin
intermediul acestei cresteri a vanzarilor inregistrate

in 2017, Rompetrol Bulgaria a obtinut cele mai bune
rezultate din ultimii 10 ani.

La finele lui 2017, Rompetrol Bulgaria opera o retea de 55 statii. Principalul obiectiv strategic pentru 2018 1l
reprezinta dezvoltarea retelei si consolidarea pozitiei pe piatd, pentru a atinge o coté de piatéd de retail de 12%

panain 2023 de la 3% in 2017.

Societatea are planuri ambitioase de a deschide statii de alimentare noi in urmatorii cativa ani — cel putin 10
statii de alimentare anual —, sa continue procesul de rebranding interior, sa il finalizeze pe cel de rebranding
exterior si implementarea conceptului ,HEI" si sa majoreze volumul de vanzari non-carburanti din statiile de

alimentare.
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ROMPETROL GEORGIA

Rompetrol
Georgia
distribuitor de

carburanti de inalta
calitate

Depozitul din Thilisi

- 0 capacitate de
depozitare de la 6.500
la 9.550 de tone

o retea de 76 de
statii de alimentare

Fill & Go 23.500 mc certificate reinnoite
wmmmy Sistem de platala depozitul din $.¢ ISO 9001, ISO
pompa, o solutie Portul Batumi 14401 si OHSAS

inovativa pe piata locala

Rompetrol Georgia s-a pozitionat pe piata ca distribuitor
de carburanti de inalta calitate la nivel european,
asigurand vanzarea de produse Euro b din rafinaria
Petromidia. Piata carburantilor din Georgia este in
continua crestere, in 2017 si 2016 volumul total al
importurilor atingand 1 mt.

Rompetrol Georgia acopera aproximativ 19% din piata
totala si, odata cu dezvoltarea retelei si implementarea
procesului de rebranding pentru 45 de statii ale
Rompetrol Georgia, a reusit s& obtina o cota de piatd mai
mare, de la 13,4% in 2016 la 17,4% in 2017. Operand o
retea de 76 de statii, Rompetrol Georgia a reusit sa isi
majoreze vanzarile de retail cu 7% fata de 2016.

Aceste rezultate au fost determinate de calitatea
carburantilor si serviciilor oferite de Rompetrol
Georgia pe piata locala incepand cu 2017, respectiv de
introducerea cardului de fidelitate pentru clienti.

PLANURI PENTRU 2018

18001

Pe langa aceste produse si servicii noi, la finele anului
2016 si inceputul anului 2017, societatea a adaugat
in retea 13 statii noi, individualizate sub noul logo
Rompetrol.

De asemenea, licitatiile guvernamentale consolidate
céstigate de Rompetrol Georgia au contribuit la vanzarile
societatii (26%), acesta fiind al treilea an consecutiv

in care societatea castiga o astfel de licitatie pentru
aprovizionarea cu carburanti.

in 2017, Rompetrol Georgia si-a reinnoit certificatele

in legatura cu urmatoarele standarde: ISO 9001, ISO
14401 si OHSAS 18001.

Pe langa reteaua de carburanti, societatea desfasoara si
activitati en gros prin depozitul din Portul Batumi (23.500
mc), precum si prin depozitul Thilisi, care a fost complet
modernizat, cu majorarea capacitatii de depozitare de la
6.500 la 9.5650 de tone.

«  Imbunétitirea mecanismelor de control la nivelul intregii retele, avand in vedere obiectivul strategic al
societatii de a atinge o cota de piata de 23% in urmatorii 5 ani;
=  Majorarea cotei de vanzari de retail la nivelul vanzarilor totale, prin dezvoltarea in continuare a retelei prin

intermediul a 7 statii noi;

*  Majorarea vanzarilor prin canalul W2C cu 17 kt (i.e. +37%)

= Finalizarea proiectului de conformitate si renovare a depozitului Thilisi;

= Derularea unui proiect de eficienta organizationald, optimizarea costurilor cu personalul si eficientizarea
activitatilor prin valoare adaugata pentru un proces transparent si fara impedimente;

= Lansarea initiativei privind vanzarile non-carburanti prin deschiderea primelor magazine detinute de

societate (proiect pilot).
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DISTRIBUTIA IN EUROPA DE VEST

Cea de-a doua 2.450 de
societatea ‘.- ;

s : rezervoare
* In regiunea R E (cpozitate in 2.3 miliarde
v Iﬁizgs:ﬁ%%c(;:ranta) incintele clientilor de Euro
; tip business

== 2500.000 m3de m 75 de cisterne auto 100 de statii

n produse petroliere IUUI-. (proprii si inchiriate) de alimentare

=mm distribuite pe piata certificate ISO9001

in fiecare an si in conformitate Dyneff si
cu standardele ADR Rompetrol

in Franta si 2in
Spania

gros in Franta

Cifra de afaceri
de aproximativ

sub brandurile

® 35dezonede
‘ incéarcare aprovizionate

pe cale maritima,

‘ rutiera si prin conducte
petroliere

afffa 75 de petroliere

' utilizate anual
(]

la reteaua de gaze naturale din

0 2 agentii en 0 11 agentii de retail E Acces la 96% din clientii racordati

00 (Montpellier) si

Spania (Gerona)

Dyneff este unul dintre cei mai importanti distribuitori
de produse petroliere din Franta si Spania. Aceasta
societate opereaza capacitati semnificative de import,
depozitare si distributie in porturi precum Port La
Nouvelle, Barcelona, Valencia, Bilbao, Bordeaux si Le
Havre.

Societatea vinde anual peste 2,5 milioane metri cubi
de produse petroliere, prin 3 canale de distributie: statii
de alimentare, o retea de agentii comerciale si doua
agentii en gros (Dyneff acopera trei sferturi din Franta,
precum si nordul si estul Spaniesi).

Dyneff ofera o gama completa de carburant,
biocombustibili, combustibili de incalzire, produse si
servicii conexe, care indeplinesc toate cerintele pietei.
Societatea a devenit o filiala importanta a KMG
International in 2006.

Dyneff a evoluat de la un distribuitor de produse
petroliere la un furnizor de energie in diverse domenii.
In iulie 2015, Dyneff a obtinut licenta de furnizor de
gaze naturale pentru persoane fizice si companii in
Franta.

Obiectivul KMGI este ca Dyneff sa devina o platforma
de dezvoltare in Europa de Vest, beneficiind de acces
extins la surse de aprovizionare si de suport strategic
din partea actionarilor pentru continuarea si extinderea
operatiunilor in sectorul energetic.

Franta.
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SERVICII INDUSTRIALE
SI UPSTREAM

Divizia Servicii Industriale furnizeaza solutii industriale
personalizate pentru toate operatiunile din sectorul de
petrol si gaze. Din aceasta fac parte companii cu origini
romanesti, care au contribuit la transformarea diviziei
intr-un adevarat centru de inginerie.

Divizia de Servicii Industriale furnizeaza solutii economice
clientilor, de la sonda la rafinarie si in intreaga retea de
distributie, servicii de inginerie pentru proiecte capitale,
managementul achizitiilor si al constructiilor, dar si lucrari
multidisciplinare de mentenanta si productie de valve si
robinete.

Pe langa servicii, avem experienta unei echipe de
experti care pot identifica si livra strategii personalizate,
sigurantd, incredere si valoare adaugata clientilor nostri.

Adaptandu-se situatiei economice din Europa, Divizia de
Servicii Industriale a adoptat o abordare strategica, prin
diversificarea gamei de servicii la sonda si a portofoliului
de activitati comune cu Rominsery, antreprenorul general
EPC (inginerie, achizitii si constructie) al Grupului.

Activitatea desfasurata de societatile de servicii
contribuie semnificativ la dezvoltarea KMG International
prin eficientizarea operatiunilor, fiind si o alternativa
profitabila pentru companiile externe.
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ROMINSERV

ROMINSERYV este o importanta societate din Romania,
care furnizeaza solutii profesionale integrate pentru
proiecte industriale, intretinerea unitatilor industriale

si servicii de management, imbunatatiri tehnice si
dezvoltare tehnologica.

Rominserv, societatea de inginerie a Grupului, a finalizat
114 proiecte in 2017. Din cele 114 proiecte finalizate, 105
au fost dezvoltate in cadrul Grupului Rompetrol, iar 9

au fost proiecte externe (majoritatea in Kazahstan). Din
totalul de 114 proiecte, 110 au fost finalizate la timp si

in conformitate cu bugetul alocat. Veniturile au crescut
cu 12% fata de anul anterior, in principal ca urmare a
activitatii in cadrul proiectelor CAPEX.

in 2017, Rominserv a reusit sa asigure Rafinariei
Petromidia un indice de disponibilitate mecanica de
96,5%, aproximativ egal cu indicii obtinuti in 2016
(96,9%), ceea ce reprezinta o valoare exceptionald
comparativ cu rezultatele celorlalte societati din
domeniu, respectiv rafinariile din Europa Centrala si de
Est. De asemenea, disponibilitate mecanica a retelei
de distributie a carburantilor din Romania asigurata de
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Rominserv in 2017 a crescut la 99,7% de la 95% in
2016.

PLANURI PENTRU 2018

= Mentinerea trendului crescator al disponibilitatii
mecanice si indeplinirea obiectivului pentru 2018
(96,7%);

= Concentrarea asupra mentenantei capitale, precum
si asupra solutiilor care ofera optimizarea cheltuielilor
si reducerea cheltuielilor generale;

« Incheierea si demararea unui contract nou
cu Rompetrol Bulgaria, in vederea cresterii
disponibilitatii si a calitatii serviciilor la nivelul retelei
de statii de alimentare din Bulgaria;

« Incheierea si demararea unui contract nou cu
Rompetrol Gas in legatura cu depozitele logistice;

= Majorarea veniturilor din relatii cu tertii.

KMG Engineering

Asigura servicii industriale si expertiza in Kazahstan.
Pana in anul 2013, societatea a realizat lucrari de
constructii si inginerie (cu suportul departamentului de
proiectare al Rominserv S.R.L.) in cadrul proiectului de
modernizare si retehnologizare a instalatiilor principale
ale rafinariei din Atyrau, Kazahstan.

Un alt proiect important realizat de societate a fost
participarea, in calitate de partener, la lucrérile de
constructii din cadrul proiectului de investitii pentru
modernizarea complexului petrochimic din Pavlodar
(POCR).

in ultimii ani, s-au intreprins actiuni in vederea
transformarii societatii intr-o organizatie complexa,
capabila sa execute lucrari de constructie si asamblare
pe intreg teritoriul Republicii Kazahstan. Aceasta directie
face parte din procesul de externalizare a activitatilor de
suport catre o singura societate din cadrul grupului de
companii JSC KazMunayGas NC.
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Producator de produse industriale

ROMINSERV VALVES IAIFO

Rominserv Valves laifo este unul dintre cei mai mari
producatori de armaturi industriale din fonta si otel si de
supape de siguranta cu arc din Roménia.

Inca de la infiintare, in anul 1969, societatea s-a
specializat in fabricarea si comercializarea unei game
largi de armaturi din fonta si otel cu utilizari in industria
de petrol si gaze, rafinarii, petrochimie, transport apa si
abur, precum si in alte domenii specifice (inclusiv cel
nuclear).

Societatea exporta anual aproximativ 35% din productie
in Germania, Republica Ceh3, Italia, Franta, Austria

si Bulgaria. Rominserv Valves laifo continua sa fie un
partener important in Romania pentru toate companiile
majore din sectorul de petrol si gaze.

In 2017, Rominserv Valves laifo s-a situat pe trend

de piata crescator, cifra de afaceri crescand cu 42%
comparativ cu 2016 (5,7 milioane USD fata de 4
milioane USD) ca urmare a cresterii semnificative a
cererii din partea clientilor traditionali (in special OMV
Petrom).

Una din realizarile anului 2017 este producerea de noi
supape care rezistad la o presiune de 420 de bari pentru
clientul final OMV Petrom.

in 2017, a continuat aplicarea masurilor stricte de
control al costurilor in ceea ce priveste activitatea
societatii si personalul in vederea restructurarii societatii
si a reducerii costurilor de exploatare. Procesul de
restructurare a personalului s-a finalizat (64 de angajati
in prezent) cu o reducere a costurilor cu angajatii de
41.000 $/luna.

PLANURI PENTRU 2018

= l|dentificarea principalului tip de supape care nu
sunt include in gama curenta de produse si care
sunt solicitate de clientii existenti, noi si potentiali in
vederea majorarii vanzarilor;

= Reducerea costurilor prin monitorizarea consumului
de utilitati, renegocierea preturilor materiilor prime si
reducerea stocului de produse finite;

= Optimizarea activelor prin inchirierea sau vanzarea
cladirilor si spatiilor neutilizate;

= Pregatirea si estimarea necesitatii unui plan de
afaceri/ Capex in vederea modernizérii fabricii.
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PALPLAST

Palplast S.A. este o societate din Romania, infiintata in
1994 si care Tsi desfasoara activitatea in Sibiu.
Amplasarea strategica a unitatii de productie asigura
eficienta aprovizionarii si a distributiei produselor.

Cu o experienta de peste 15 ani, Palplast este unul dintre
producatorii de top de tevi si fitinguri din polietilena de
inalta densitate pentru retele de apa, gaze naturale,
irigatii, canalizare si telecomunicatii.

in 2017, veniturile Palplast au fost mai scazute cu 8%
comparativ cu 2016, ca urmare a cererii reduse de

tevi pe piat, determinata de un grad foarte scazut de
absorbtie a fondurilor europene, principala sursa de
finantare a proiectelor publice (retele de alimentare cu
apa, gaze naturale, canalizare, irigatii). In ciuda acestei
scaderi, societatea si-a consolidat pozitia pe piata, cota
sa de piata crescand de la 6% Tn 2016 la 7% in 2017.

in 2017, Palplast a inceput s& exporte tevi si fitinguri
din polietilena de inalta densitate pe piete noi din tarile
invecinate, astfel c&, in 2017, exporturile au reprezentat

5% din venituri.

Palplast a continuat sa reducad consumul de energie si
deseurile tehnologice la nivelul procesului de productie,
propunandu-si sa reving, in viitor, la indicatori de
profitabilitate mai buni, tindnd seama de informatiile din
piata care estimeaza c&, in primele luni ale anului 2018,
cererea va reveni la normal.

PLANURI PENTRU 2018

Continuarea procesului de consolidare pe piata tevilor

si a fitingurilor din Romania si tarile vecine (Republica

Moldova, Bulgaria, Ucraina, etc.) si de majorare a cotei de

piata;

= Demararea productiei de noi tipuri de tevi si fitinguri;

= Majorarea profitabilitatii societatii prin reducerea
consumului tehnologic de energie cu 16% si a
deseurilor tehnologice cu 20%
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Servicii de fora,

ROMPETROL WELL SERVICES

Rompetrol Well Services (RWS) este una din cele mai
importante societati din Roméania din acest segment
specific de piatd. Cu o experienta de peste 60 de ani,
RWS ofera o gama larga de servicii specializate pentru
sonde de titei si gaze naturale ce include cimentari, sand
control, stimulari, testare, instrumentatii cu sarma, servicii
cu azot, tubaj coloane siinchirieri de echipamente si
scule.

Serviciile sunt furnizate operatorilor si contractorilor de
petrol si gaze, cu accent pe cimentare, care reprezinta
45% din totalul veniturilor. In ultimii ani, societatea a
furnizat serviciile sale pentru peste 40 de companii
petroliere si contractori de foraj din Romania, Europa de
Est, Kazahstan, Irak, lordania si Turcia.

in 2017, Rompetrol Well Services a majorat nivelul
de activitate si utilizarea capacitatilor (61% - utilizare
a capacitatii unitatilor de pompare), urmand trendul
crescator al activitatilor upstream desfasurate de
principalii clienti interni incepand cu cel de-al doilea
trimestru din 2017.
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Pe cale de consecinta, performanta financiara a
Rompetrol Well Services s-a imbunatatit considerabil
fata de anul anterior, EBITDA crescand de peste 9

ori comparativ cu 2016 (1,7 milioane USD fat& de 0,2
milioane USD). Masurile de optimizare initiate in 2015
si implementate complet pana la finele anului 2016 au
contribuit la obtinerea de rezultate pozitive in 2017.

in 2017, cota de piata pentru serviciile de cimentare a
crescut la 93% fata de 80% in 2016, in timp ce cota de
piata pentru serviciile de stimulare a crescut la 36% de
la 28% in 2016.

in plus, in 2017, societatea a avut realiziri importante si
in domeniul dezvoltarii activitatii comerciale, dintre care

amintim:
= Extinderea furnizarii de servicii de cimentare in
Ucraina

= Certificarea pentru servicii de cimentare de la
Kuwait Oil Company

= Semnarea de contracte cu doi noi clienti interni
importanti

C,
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PLANURI PENTRU 2018

= Cresterea capacitatii de utilizare a unitatilor de
pompare la 75%j;

= Optimizarea echipamentelor de amestecare si
implementarea unui nou software de simulare pentru
operatiunile de cimentare;

= Mentinerea cotei de piata interne pentru serviciile de
cimentare la peste 80%;

= Majorarea cotei de piata interne pentru serviciile de
stimulare la 400%.
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OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

La finalul anului 2015, Natiunile Unite au adoptat 17 obiective de dezvoltare durabild, care vin sa
completeze precedentele Obiective de Dezvoltare ale Mileniului si isi propun sa rezolve problemele
economice, sociale si de mediu ale lumii pana in anul 2030.

Realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila (ODD) va necesita actiuni din partea guvernelor,
organizatiilor neguvernamentale si a sectorului privat. Societatile pot contribui la realizarea
ODD-urilor prin reducerea impactului negativ al operatiunilor lor si prin incercarea de a contribui
pozitiv la protejarea mediului si a comunitétilor in care isi desfasoara activitatea. In calitate de
cetatean corporativ responsabil, KMG International promite sa contribuie la indeplinirea acestui
scop, armonizand principiile Agendei 2030 cu strategia sa de dezvoltare durabila pe termen
lung. Obiectivele evidentiate mai jos sunt strans legate de aspectele identificate ca fiind cele mai

relevante sau pentru KMG International in 2017.

Sanatatea si bunastarea
reprezinta o prioritate pentru

KMG International, atat in ceea

ce priveste angajatii nostri, cat si
' comunitatile in care lucram. Avem
proceduri stricte in materie de
sanatate si siguranta si desfasuram
programe interne personalizate

ce vizeaza bunastarea emotionald, socialg, fizica si
financiara a angajatilor. In plus, KMG International se
implica activ in sustinerea sistemului de sanatate din
Romania prin intermediul parteneriatului de lunga durata
cu SMURD si Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta
(ISU), precum si prin investitiile semnificative in proiecte
de sanatate din intreaga tara.

SANATATE S|
BUNASTARE

Investitia in educatie, dezvoltarea
personald si profesionald sunt

EDUCATIE DE [t strategia noastra de
CALITATE afaceri si in misiunea noastré de a

a . L .
stimula cresterea angajatilor si a
comunitatilor noastre. Dincolo de
programul nostru anual de practica,

care se desfasoara de mai bine

de un deceniu, sprijinim cresterea
organizationald prin programe dedicate de dezvoltare,
invatare pe tot parcursul vietii si progres profesional, dar
si prin investitii si sponsorizari care raspund necesitatilor
educationale comunitare.
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s > Planurile noastre de dezvoltare
APA CUR’A{TA Sl durabila pun un accent deosebit

IGIENA pe conservarea apei si gestionarea
acesteia intr-un mod responsabil
si durabil. Investim in noi tehnologii
si ne imbunatatim in mod constant
procesele pentru a utiliza cat mai
eficient aceasta resursa valoroasa.
Reducerea consumului de ap4, tratarea apei uzate si
reutilizarea acesteia reprezintd o parte importanta a
standardelor noastre de mediu.

Prin politica noastra de mediu, ne
angajam sa reducem consumul
de resurse prin utilizarea lor intr-
un mod eficient si prin inlocuirea
echipamentelor vechi, cu consum
ridicat de energie, cu echipamente
moderne cu consum redus de
energie. Mai mult, am adoptat noi
tehnologii cu emisii scazute de carbon si surse de
energie verde (puncte de incarcare a autovehiculelor
electrice n benzinarii si panouri fotovoltaice).

KazMunayGas
International

CONDITI DECENTE DE Prin activitatea noastra, cream

VN ¥Reii=y =~ |ocuri de muncd, folosim furnizori
ECONOMICA

locali, sprijinim comunitatile locale si
M contribuim la cresterea economica
prin investitii si prin plata impozitelor
‘ ' catre administratiile locale. Evaluam

furnizorii si partenerii cu care
lucrdm pentru a ne asigura ca
respecta principiile enuntate in Codul nostru de Etica si
Conduita. Implementam proiecte de investitii sociale care
sa contribuie la consolidarea comunitatilor locale si la
facilitarea cresterii acestora.

S e KMG International investeste

INFRASTRUCTURA constant in dezvoltarea
operatiunilor Grupului, pentru a
construi o infrastructura trainica,
in promovarea industrializarii
incluzive si durabile siin stimularea
inovatiei. Sub conducerea KMG
International, Rafinaria Petromidia
a devenit una dintre cele mai moderne rafinarii din
Europa de Est, reprezentand peste 40% din capacitatea
actuala de rafinare a Romaniei.

PRODUCTIE $1 CONSUM In ggd.ru! Grupului, avem coduri,
RESPONSABILE politici si procese de asigurare
care sa ne ajute sa definim modul

in care putem sa protejam mediul,
sa respectam partile interesate si
comunitatile noastre si sa nu facem

rau oamenilor. Eficienta energetica
este un aspect important de care
tinem cont in ciclul de viata al produselor noastre, de

la gestionarea consumului de energie in productia lor

la furnizarea de consultanta pentru clienti cu privire la
eficienta optima a combustibilului.

COMUNITATE

Continuam sa lucram pentru
POLITICI a gestiona emisiile de gaze
OIHI\Y/\NI[®{=M cu efect de serd generate de

operatiunile noastre, in stricta
conformitate cu reglementarile
nationale si internationale..

Eforturile noastre se
concentreaza pe reducerea
amprentei noastre de mediu in fiecare an si suntem
mandri de realizarile noastre in acest sens. De exemplu,
in 2017, emisiile de CO2 pentru Unitatea de Rafinare au
scazut cu 5% fata de anul precedent.

VIATA Constient de responsabilitatea sa
’ | 1n ceea ce priveste conservarea

SUEHEYTTIC biodiversitatii, Grupul acorda
o atentie deosebita regiunii
Marii Negre, unde este situata
Rafinaria Petromidia, si se implica
in conservarea florei si faunei din
regiune. Pentru fiecare proiect
nou, este analizat si evaluat impactul activitatii de rafinare
asupra biodiversitatii.

PARTENERIATE Principiile de dezvoltare durabila
EUNTALCISNN  stabilite in Agenda 2030 au

OBIECTIVELOR .

fost asumate de Grup si sunt

incluse in principiile si strategia
sa de afaceri. Mai mult, KMG
International este unul dintre
membirii fondatori ai retelei
locale a Pactului Global al
Natiunilor Unite, al carei presedinte pentru un mandat
de doi ani, incepand cu 2017, este chiar Managerul de
Sustenabilitate si Comunicare al Grupului.

LUCRAM IMPREUNA SI PENTRU OAMENII DIN JURUL NOSTRU.

Intelegem valoarea parteneriatelor cu comunitatile in care activam, iar obiectivul nostru este sa contribuim la dezvoltarea
echilibrata a tuturor aspectelor vietii umane, inclusiv sanatatea si bunastarea, cultura si educatia, dezvoltarea abilitatilor si
a leadership-ului sau implicarea sociala si protectia mediului.

incercam s& identificim tinere talente care s& se aliture echipei noastre (prin programele noastre anuale de practic),
sa crestem gradul de constientizare cu privire la problemele de mediu cu ajutorul angajatilor nostri (care participa la
evenimentele de strangere de fonduri Rompetrol Run and Care, la campanii de plantare de copaci, la actiuni specifice

de curéatare a mediului), s& dezvoltdm programe culturale complexe (prin sustinerea Festivalului International George
Enescu, prin aducerea Festivalului de Film Kazah in Roménia) si, de asemenea, sprijinim SMURD-ul, pentru c& intelegem
cé doar o atitudine directa si neingradita ne va transforma intr-un adevarat membru al societatii si intr-un partener
durabil.
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PROIECTELE NOASTRE

DEDICARE PENTRU COMUNITATILE IN CARE ACTIVAM
Incercam sa ne implicam proactiv in comunitate in diferite modalitati si sa raspundem la intrebari
si preocupari in timp util si de o maniera transparenta.

De aceea colaboram indeaproape cu comunitatile, pentru a afla care sunt nevoile cu care se
confrunta si pentru a ajuta la rezolvarea lor. Proiectele noastre sunt concepute pentru a lasa o
amprenta asupra comunitatii si pentru a face o schimbare, indiferent ca este vorba de sanatate si
bunastare, cultura si educatie, dezvoltarea abilitatilor profesionale si de leadership sau implicare

sociala si protectia mediului.

Sanatate si bunastare
PARTENERIATUL PENTRU VIATA CU SMURD

Continuam sa sustine sistemul de sanatate din Romania
prin parteneriatul cu SMURD si ISU, care dureaza de 10
ani.

De-a lungul timpului, Grupul a furnizat combustibil JetA1
pentru elicoptere medicale, uniforme pentru voluntari,
echipamente medicale, precum si investitii in reabilitarea
si dotarea diferitelor facilitati medicale din tara si centre
de instruire in situatiile de urgent4 din Romania. In cei 10
ani de parteneriat solid, KMG International a investit mai
mult de 4 milioane USD in sistemul public de sanatate,
astfel incat membrii comunitatilor in care opereaza
Grupul sa beneficieze de servicii medicale de calitate.

In 2017, am donat echipamente medicale si am oferit
sprijin financiar mai multor unitati sanitare si de
siguranta:

@ manechin medical pentru trainingul echipajelor de
prim ajutor in oferirea de asistenta la nastere donat ISU
Dobrogea;

@ dispozitiv ECMO mobil (aparat portabil de oxigenare
extracorporald arterio-venoasa cu membrana) donat
Spitalului de Urgenta Floreasca din Bucuresti, folosit de
serviciile de urgenta si de terapie intensiva.

Echipamentul medical imbunatateste functiile cardiace
si pulmonare pentru pacientii din unitatea de terapie
intensiva si este, de asemenea, foarte util pentru
transportul pacientilor cu ambulante sau elicoptere
SMURD;

@ centrul regional de formare pentru servicii calificate
de prim-ajutor si descarcerare in Constanta, reabilitat
integral de KMG International, unde se pregatesc
paramedici din Constanta, dar si din judetele Calarasi,
Tulcea si lalomita;

@ dotarea echipajelor ISU / SMURD Bihor cu un
sistem informatic unic in Romania pentru a ajuta la
procesul de luare a deciziilor in timpul misiunilor de
urgenta si descarcerare;

Q renovarea spatiului in care functioneaza Dispeceratul
Integrat al Ambulantei Judetene ISU / Neamt si dotarea
acestuia cu mobilier, echipamente electronice, sisteme
moderne de comunicare si IT pentru dispeceratul
apelurilor de urgenta si coordonarea actiunilor de
interventie;

o sprijin financiar din partea KMG International pentru
constructia Heliportului Spitalului de Urgenta Oradea.
Valoarea totaléd a sponsorizarilor oferite de KMG
International depaseste 1 milion de Euro. Suntem foarte
mandri de acest parteneriat!
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ASOCIATIA PENTRU DRAVET $I ALTE EPILEPSII
RARE

Am oferit sprijin ,Asociatiei pentru Dravet si Alte
Epilepsii Rare”, un ONG care isi propune sa ofere
sprijin permanent familiilor cu copii afectati de acest
tip de boald, sprijinul variind de la acoperirea partiala
a costurilor medicale la diferite activitati educationale
pentru copiii din centrul de zi si sesiuni de consiliere.

HOSPICE — CASA SPERANTEI

HOSPICE Casa Sperantei ofera copiilor si adultilor
diagnosticati cu boli incurabile posibilitatea de a

se interna in facilitatile lor de cazare, posibilitatea

de a fi vizitati acasg, asistenta sociald, consiliere
psihologica, sesiuni de kinetoterapie si alte activitati sub

supravegherea personalului specializat din centrele de zi.

Din 2013, KMG International a incheiat un contract de
parteneriat cu Hospice - Casa Sperantei pentru a oferi
atat copiilor, cat si adultilor conditii mai bune de ingrijire
si de trai, dezvoltand impreuna infrastructura necesara
pentru a face acest lucru.

CENTRUL PSIHOLOGIC MAREA NEAGRA DE
SPRIJIN AL PERSOANELOR CU AUTISM

In 2017 KMG International a sprijinit Centrul Psihologic
Marea Neagra de Sprijin al Persoanelor cu Autism din
Constanta pentru dezvoltarea proiectelor fundatiei in
comunitatea locala. Fundatia asigura recuperarea si
reabilitarea, dezvoltarea personala si serviciile socio-
educationale si socio-medicale integrate pentru 82 de
persoane din centrul lor de zi.
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Cultura

FESTIVALUL INTERNATIONAL ,GEORGE ENESCU”

Parteneriatul incheiat in 2010 intre KMG International
si organizatorii Festivalului si Concursului ,George
Enescu” este un angajament de a sustine evolutia
culturii In Romania, cu participarea muzicienilor romani si
internationali.

Activitatile sustinute de KMG International in cadrul
editiei din 2017 a Festivalului includ gala Festivalului si
concertul Royal Concertgebouw Orchestra Amsterdam,
care a avut loc pe 24 septembrie. Parte din ,Marile
orchestre ale lumii”, Royal Concertgebouw Orchestra
Amsterdam este considerata una dintre cele mai bune
orchestre din lume datorita sunetului sau unic, creat de
cei 120 de artisti din peste 20 de tari.

FESTIVALUL DE FILM KAZAH

KMG International se implica activ in programele si
proiectele culturale concepute pentru promovarea
valorilor sociale si culturale ale Romaniei si
Kazahstanului, la nivel national si international. In acest
sens, aducerea Festivalului de Film Kazah in Romania
s-a dovedit a fi o idee foarte inspirata, apreciata de
cinefili. Avand in vedere istoria bogata a Kazahstanului
si diversitatea populatiei sale, care include peste 130

de grupuri etnice, KMG International, impreuna cu
Ambasada Republicii Kazahstan in Romania, a organizat
Festivalul de Film Kazah la Bucuresti, un eveniment care
a adus o contributie importanta la schimburile culturale
intre cele doua tari.

Festivalul Filmului Kazah
23-25 octombrie - Cinemna Elvire Popesco
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Implicare sociala si protectia mediului

Ne straduim sa sustine cauze sociale printr-o gama larga de evenimente. Rompetrol Run & Care
este crosul caritabil organizat de KMG International, ajuns la cea de-a patra editie in 2017, in scopul
strangerii de fonduri pentru Fundatia ,HOSPICE Casa Sperantei” si ,Asociatia pentru Dravet si Alte
Epilepsii Rare”.

De-a lungul timpului, peste 3.000 de angajati din cadrul KMG International, adica mai mult de
jumatate din numarul total de angajati ai Grupului, au donat timp si efort pentru a sprijini diverse
initiative sociale, de mediu, de sanatate si educatie in beneficiul comunitatii, sprijinind organizatii ca
M.AM.E. sau MagiCamp, ONG-uri care imbunatatesc calitatea vietii pentru copiii suferinzi de cancer
si alte boli grave.
GALA SOCIETATII CIVILE

In cadrul parteneriatului de 15 ani, Gala Societétii Civile
si KMG International au sprijinit implementarea unor
proiecte care au schimbat vieti, mentalitati, asteptari si
atitudini, imbunatatind viata a nenumarate comunitati
locale.

in 2017, proiectele inscrise in competitie s-au concentrat
pe teme legate de educatie si sanatate, aspecte
importante ce se regasesc si in practicile durabile ale
KMG International. Alexey Golovin, vicepresedinte al
KMG International, a premiat castigatorului editiei,
Asociatia ,Daruieste Aripi”, pentru proiectul sau

de construire a unei sectii de onco-hematologie si
reumatologie pediatricd in cadrul Centrului de zi pentru
copii FOCUS din judetul Constanta. Aceasta este
singura unitate de acest tip care deserveste sud-estul
Romaniei, in anul 2016 peste 400 de copii avand acces
la tratament specializat.

166 de proiecte si programe implementate in anii
precedenti de 119 organizatii non-profit, organizatii
neguvernamentale, grupuri de initiativa si persoane fizice
au fost incluse in editia din 2017 a Galei Societatii Civile.

SPATII VERZI PENTRU COMUNITATILE LOCALE

Devotamentul angajatilor nostri de a-si aduce contributia
si de a-si lasa amprenta asupra comunitatii nu inceteaza
sa ne provoace un puternic sentiment de mandrie. Un
astfel de moment ne-a fost oferit de 70 de angajati de pe
platforma Petromidia, care au decis sa isi petreaca timpul
si sa-si testeze abilitatile de amenajare peisagistica
pentru ca locuitorii din Navodari sa se bucure de o noua
zona verde n inima orasului lor.
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Sport

SPRIJIN PENTRU FEDERATIILE DE HALTERE

KMG International incurajeaza performanta in sport,
oferind sprijin fie prin renovarea sau construirea

de centre sportive pentru scolari, fie prin sprijinirea
federatiilor de sport, precum cea de fotbal, polo, tenis
sau judo. Desi cu o notorietate mai redusa decat cele
mentionate mai sus, halterele se afla si ele pe radarul
KMG International, Grupul incurajand dezvoltarea si
performanta in acest sport de cétiva ani deja.

Pornind de la convingerea Grupului ca exista o mare
asemanare intre afaceri si sport, ambele necesitand
multad munca si dedicare pentru a avea succes, KMG
International a decis nu numai sa continue, ci si sa-si
consolideze sprijinul pentru dezvoltarea si pregéatirea
sportivilor si antrenorilor de haltere.

in timp ce KMG International, prin brandul sau
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Rompetrol, a fost un sustinator constant al federatiilor
de haltere din Romania, Georgia si Kazahstan, in 2017,
Grupul si-a extins sponsorizarea si pentru federatii din
Bulgaria, Moldova si Turcia.

Mai mult, incepand din mai 2017, directorul general

al KMG International si presedintele Federatiei de
Haltere din Kazahstan, Zhanat Tussupbekoy, a fost ales
vicepresedinte al Federatiei Internationale de Haltere.
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Partenerii nostri

NE MANDRIM SA SPRIJINIM PROIECTE
EXTRAORDINARE

Oamenii sunt nucleul afacerii noastre, fie ca este
vorba de angajatii nostri, fie de comunitatile in care ne
desfasuram activitatea.

Dorinta noastra este sa fim partenerul lor de incredere
si s& contribuim la dezvoltarea acestora, intrucat suntem
de parere ca oamenii prosperi si puternici sunt esentiali
pentru un viitor durabil.

In ultimii cinci ani, am colaborat cu un numar mare de
ONG-uri, organizatii si asociatii non-profit, institutii de
educatie si sanatate, reafirmand efortul nostru constant
de a dezvolta proiecte relevante pentru comunitati in
domeniul educatiei, culturii, sanatatii si in alte domenii
vitale.

Mentinem parteneriate puternice cu: Festivalul si
Concursul International George Enescu, Gala Societatii
Civile, Asociatia MAME, Hospice - Casa Sperantei,
SMURD, ISU, Asociatia Open Minds, Asociatia pentru
Dravet si alte epilepsii rare, Salvati Copiii, Asociatia
Grupul Milvus, Centrul Psihologic Marea Neagra de
Sprijin al Persoanelor cu Autism si multi alte organizatii.
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OAMENI SI SIGURANTA

Complexitatea industriei de rafinare presupune un nivel mai ridicat de risc pentru sanatate,

securitatea muncii si mediu.

Siguranta angajatilor si a contractantilor nostri reprezinta un aspect de maxima importanta si este un
element esential al strategiei si modului nostru de operare. KMG International isi evalueaza in mod
continuu principiile si procedurile de sanatate si securitate la nivelul tuturor activitatilor, pentru a ne
asigura ca acestea sunt in concordanta cu cele mai bune standarde din domeniu.

incercam s& ne imbunatatim rezultatele aplicand o politica uniforma de sinatate si securitate in
cadrul tuturor entitatilor Grupului, dar si in relatia cu subcontractantii nostri. Politicile, procedurile
si practicile noastre vin in sprijinul angajamentelor pe care ni le-am asumat pentru respectarea
drepturilor omului si pentru a oferi fiecarui angajat sansa sa fie productiv si in siguranta si sa se
dezvolte profesional indiferent de sex, nationalitate, varsta sau alte criteri.

Bunastare si securitate

Oamenii nostri, mai presus de orice

KMG International este un partener de incredere la nivel
mondial, care recunoaste ca succesul si puterea afacerii
sale se datoreaza in primul rand oamenilor sai. Pentru ca
lucrurile sa ramana astfel, Grupul va promova cele mai
inalte standarde de calitate, sanatate, siguranta si mediu.

Vom realiza acest lucru prin stabilirea, implementarea
si mentinerea unui sistem cuprinzator de management
al calitatii, sanatatii si securitatii in munca si mediului
si prin acceptarea responsabilitatii morale de a proteja
sanatatea, siguranta

de ore de

si bunastarea tuturor celor implicati in activitatile noastre,
a angajatilor si partenerilor companiei noastre, a familiilor
acestora, a clientilor si furnizorilor nostri, a comunitatilor
din localitatile in care ne desfasuram activitatea si a
publicului influentat de mediul nostru de lucru.

Siguranta angajatilor si a contractantilor nostri reprezinta
un aspect de maxima importanta si un angajament

ferm al societatii noastre, fiind un element esential al
strategiei si al modului nostru de operare. Pentru a
asigura siguranta si bunastarea fiecarui angajat, am
implementat standarde si proceduri de securitate in toate
domeniile, dar, mai mult, vom continua sa construim o
cultura sub deviza ,siguranta inainte de toate”.

- 100% =3 38.112 = 12,04
TR din an P P

din angajati
inclusi in programele
de performanta si
dezvoltare a carierei

in medie pe angajat/

formare 2017

in domeniul sanatatii si

securitatii in munca

0 accidente mortale,
0,07% rata de frecventa a
accidentelor, 0,07% rata de
gravitate a accidentelor, 3
incidente raportate

¢ Siguranta
|
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Diversitate si egalitate de sanse

ACELEASI OPORTUNITATI PENTRU A AJUNGE CAT
MAI DEPARTE

Pentru a cultiva diversitatea si spiritul de leadership,
angajam un mare numar de reprezentanti ai fortei de
munca locale in operatiunile noastre internationale,
inclusiv la nivelul de top management. Angajand local, ne
demonstrdm angajamentul pe termen lung de a sustine
cresterea comunitatilor care ne gazduiesc.

Majoritatea angajatilor KMG International activeaza in
Romania (66%), avand in vedere operatiunile extinse
de aici, insa forta de munca a Grupului include si

alte nationalitati, cum ar fi georgiana, moldoveang,
kazaha si bulgara, acest lucru reflectand, printre altele,
angajamentul nostru fata de promovarea diversitatii si
incluziunii.

Georgieni

12,6%

Moldoveni

11,6%

Bulgari

1,1%

Alte nationalitati

4,7%

Romani

70%

OPERATIUNILE

GRUPULUI
GEN IN ROMANIA
2017 Femei 2017 Femei

25% 40%

Barbati

60%

Barbati

75%

In efortul de a ramane competitivi si aliniati la cele mai
noi tendinte pe o piatd in continua schimbare, KMG
International a elaborat o serie de cursuri de instruire si
se concentreaza pe oferirea si implementarea acestor
programe special dezvoltate pentru personal.

Oferim angajatilor oportunitatea de a-si dezvolta abilitatile
profesionale si personale pentru a crea un mediu de
lucru in care toata lumea are posibilitatea de a invata, de
a se dezvolta si de a contribui la dezvoltarea activitatilor.
Angajatii nostri au participat in proportie de 100% la
programele de performanta si dezvoltare a carierei.

Ne angajam sa oferim un loc de munca bazat pe respect,
incluziune, fara discriminare, violenta si intimidare. Nu
discriminam pe criterii de gen, rasa, culoare, varsta,
nationalitate, religie, dizabilitate, orientare sexualg, stare
civila sau orice alta caracteristica protejata de legile
aplicabile. Mai mult, imbratisam diversitatea si sansele
egale ca mijloc de a accesa o gama larga de talente si
de aincuraja inovatia.

Ne respectam angajamentele, astfel ca oferim oportunitati
angajatelor noastre de a-si construi o cariera de succes

in cadrul KMG International, continuand sa sustinem
imbunatatirea diversitatii de gen la nivelul operatiunilor
noastre. 40% din angajatii unitatilor care opereaza in
Romania, forta de munca majoritara a Grupului, sunt femei.

Ne propunem sa continudm acest demers si sa
imbunatatim diversitatea de gen in cadrul operatiunilor
noastre globale si, in acest sens, depunem toate
eforturile pentru a atrage angajati calificati femei in toate
domeniile si functiile de business. In anul 2017, 25%

din noii angajati au fost femei, in timp ce in Kazahstan

si Romania procentele au fost peste media la nivel de
Grup, de 41% si, respectiv, 35%.

Consideram ca angajatii nostri sunt inima si sufletul
organizatiei noastre. Prin urmare, ne straduim sa cream
un mediu de lucru sigur si sa oferim ateliere si cursuri
de formare pentru dezvoltarea aptitudinilor acestora si
pentru atingerea intregului lor potential.

VARSTA
2016 ANGAJATI NOI:

PESTE VARSTA
1 1 0/0 DE 50 DE AN

INTRE 30 SI 50
39% DE ANI

75006 svosocan
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MEDIU

RESPONSABILI ASTAZI PENTRU UN VIITOR
DURABIL

Ne straduim in fiecare zi s& ne imbunatatim
performantele de mediu si ne pregatim permanent
sa raspundem la provocarile si oportunitatile viitoare,
reducand impactul asupra mediului.

Suntem constienti de importanta mediului in munca
noastra si ludm in considerare impactul pe care 1l
producem asupra mediului in fiecare actiune pe care o
intreprindem.

Preocuparea noastra principala este sa asiguram un
echilibru sustenabil intre resursele specifice mediului
economic, social, uman si de mediu, intr-un context in
permanenta schimbare.

REZULTATE POZITIVE iN 2017

* Rompetrol Rafinare
produce numai
combustibili Euro 5

; Indicele de intensitate

~ energetica al Rafinariei
Petromidia
a scazut cu 15 puncte in 2017
comparativ cu 2012 (99,98 fata de 114,9)

Consumul de energie raportat pe tona
de materii prime prelucrate a scazut in
toate cele 3 unitati de productie:

= Petromidia: 2,1% (3,04 Gj/to/zi)

= Vega: 2,2% (2,65 Gj/to/zi)

= Divizia de Petrochimie: 11,5% (18,75
Gj/to/an)
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Prin eforturile de a ne minimiza impactul asupra mediului
si de a crea valoare pentru toti factorii interesati, urmarim
sa informam corespunzator comunitatile in care operam
despre conditii de trai si dezvoltare durabile.

Avem standarde stricte de mediu pentru gestionarea
emisiilor de gaze cu efect de sera, pentru reducerea
consumului de energie, reducerea consumului de apa si
protejarea biodiversitatii.

in anul 2017, volumul de materii prime prelucrate a
crescut cu 5% comparativ cu nivelul din 2016, pana

la 6,23 milioane de tone in cele 3 unitati de productie
din Romania - rafinariile Petromidia si Vega, precum si
in cadrul diviziei de petrochimie. Prin politica de mediu,
scopul nostru este s& ne angajam sa reducem consumul
tuturor resurselor.

o Emisiile de CO2

la rafinariile Petromidia si Vega si la

—Y Divizia de Petrochimie au scazut cu
aproximativ 5% comparativ cu 2016.
in rafinaria Petromidia, rata de recuperare
a deseurilor a fost de 91%, avand in
vedere cantitatea record de materii prime
prelucrate in 2017, iar rata de generare a
deseurilor a fost de 3 kg de deseuri/tona
de materie prima prelucrata.

Nu au fost transportate, importate sau
exportate deseuri periculoase si au avut
loc ,,0” poluéri accidentale (deversari) atat
la Petromidia, cat si la Vega.

Rafinaria Petromidia si Divizia de
Petrochimie au consumat cu 3,5% mai
putina apa comparativ cu anul anterior,
in timp ce rafinaria Vega a consumat cu
3% mai multa apa ca urmare a productiei
record (bitum si solventi).

KazMunayGas
International

Biodiversitate

Ne-am asumat angajamentul de a proteja Marea Neagra
si Dunarea

Constientizand responsabilitatea pe care o avem in
conservarea biodiversitatii, Grupul acorda o atentie
speciala regiunii Marii Negre (unde este situata rafinaria
Petromidia) si are grija de fauna si flora foarte bogate
care populeaza zona.

Ne-am angajat sa protejam mediul si sa nu intreprindem
actiuni daunatoare mediului, ajutand in acelasi timp
oamenii sa inteleaga efectele comportamentului
neglijent.

Strategia KMG International se bazeaza pe principiile
reducerii impactului asupra mediului si protectiei
acestuia.

Unul din proiectele privind protejarea biodiversitatii
regionale este curatarea periodica a iazurilor si
indepartarea stufului. Datorita procesului de filtrare in trei
etape implementat la rafinaria Petromidia, apa reutilizata
nu prezintad pericol pentru biodiversitatea regionala.

Cele doua iazuri artificiale de la rafinaria Petromidia,
care fac parte din Rezervatia Biosferei Delta Dunérii,
gazduiesc peste 4.000 de specii diferite.

Statia de epurare a apelor reziduale Rompetrol Rafinare,
care preia atat apa uzata de pe platforma Petromidia, cat
si apele menajere ale municipiului Navodari, include, Tn
plus fata de cele doua etape de tratare standard (tratare
mecanica-chimica si tratare biologicd), o a treia etapa
constand in doud iazuri situate in Rezervatia Naturala
Delta Dunarii. In aceast4 ultima etap3, se realizeaza
purificarea naturald a apei inainte de deversarea in
Marea Neagra.

Desi initial au fost create artificial, in timp, datorita
conditiilor favorabile (calitatea apei tratate), aceasta
suprafata considerabila de aproximativ 50 de hectare a
devenit habitatul multor specii de animale. In timpul iernii,
datorita temperaturii ridicate a apei, iazurile devin un
adevarat refugiu pentru pasari.
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Raspunsul la schimbarile climatice

CELE MAI BUNE PRACTICI DE REDUCERE A EMISIILOR SI'A CONSUMULUI

Ne straduim zilnic sa imbunatatim managementul emisiilor de GES, s& reducem consumul de apa,
sa imbunatatim astfel managementul apei, sa minimizam deseurile produse si sa crestem ratele de
reciclare, sa reducem consumul de energie in sistemele de productie si transport si s& protejam
biodiversitatea.

Acordam o atentie deosebita respectarii celor mai bune practici privind sistemul de management al
calitatii-sanatatii-sigurantei-mediului (QHSE).

EMISII VALORIFICAREA DESEURILOR

LY
My  Societatea a = O rata de
=¢ inregistrat o valorificare de 91%
reducere cu 64.200

de tone de emisii

in 2017, la Petromidia si Divizia de

Petrochimie, in timp ce cantitatea

totalda de emisii a celor 3 unitati

de productie (Petromidia, Vega si nr. 3 au fost golite 100% si,

Divizia de Petrochimie) a scizut cu in octombrie 2017, a inceput

aproape 5%. activitatea de eliminare a namolului
istoric din halda nr. 1

la Rafinaria Petromidia, ceea

ce reprezinta o imbunatatire
spectaculoasa de la 67% in 2015.
in anul 2017, halda nr. 2 si halda

MANAGEMENT ENERGETIC

99,98%
yﬂ eficienta energetica

In anul 2017, am obtinut cel
mai mic indice de intensitate
energetica din istoria Petromidia.

in 2017, la rafinaria Petromidia au
fost prelucrate 16.700 de tone de
materii prime/zi, iar consumul de
energie a fost de 3,04 GJ/tona,
in timp ce la rafinaria Vega s-au
prelucrat 1.022 tone de materii
prime/zi, cu un consum total de

Consumul de energie raportat pe energie de 2,65 GJ/tona.

tona a scazut in toate cele 3 unitati

de productie ale noastre. Divizia de Petrochimie a prelucrat

166.444 de tone de materie prima/
an, consumand 18,71 GJ/tona.
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Obiective strategice

PERFORMANTA ECONOMICA IN LINIE CU PROTECTIA MEDIULUI

Activitatile desfasurate de KMG International respecta legislatia de mediu in fiecare tara in care
Grupul desfasoara activitati. Pe fiecare dintre aceste piete, incercam sa dezvoltam o activitate
durabila, care sa respecte mediul inconjurator, fiind parte din acesta, urmarind, in acelasi timp,
performanta economica. Angajamentele asumate si masurile adoptate de KMG International sunt
stabilite prin strategia de mediu a Grupului, elaborata si adoptata cu scopul de a asigura o abordare
previzibila si de succes pe termen lung in ceea ce priveste mediul.

CALITATEA COMBUSTIBILULUI

“ Produse Euro 5

‘ Am pus accentul pe productia de benzina si motorina care sa indeplineasca
standardele de calitate impuse pe pietele externe (produse Euro 5) si cea interna (Euro
5 cu produse Bio). In acest scop, toti carburantii produsi de Rompetrol Rafinare au fost
recertificati conform standardelor de sistem de calitate, mediu si séanatate si securitate
fn munca in 2015.

VALORIFICAREA DESEURILOR

& - 3,5%

|4 In anul 2017, consumul total de apa (intrari) la Rafinaria Petromidia si la Divizia de

) Petrochimie a scazut cu 3,5% fata de nivelul din 2016, pana la 5.883.000 m3.
Statia de tratare a apelor reziduale preia apele uzate de la toate companiile de pe
platforma Petromidia, precum si apele menajere ale orasului Navodari.
Apa reziduala utilizata la Rafindria Petromidia a atins nivelul de 9.408.000 m3, din care
s-au reutilizat 25,3% din apa reziduala tratata.
La Rafinaria Vega, am mentinut un nivel constant de 914.900 m3 de ape reziduale
tratate deversate, comparativ cu cel atins in anii anteriori.

Pentru a sustine in continuare eforturile noastre de protejare a habitatului natural si pentru a reduce
riscul accidentelor de mediu, Grupul KMG International va continua sa aloce peste 6 milioane

USD pana in 2018 pentru modernizarea si automatizarea sistemelor de incarcare-descarcare a
carburantilor la depozitele interne si la terminalele Rafinariei Petromidia Navodari. in procesul de
modernizare a echipamentelor si de sporire a nivelului de siguranta al acestora, la terminalul maritim
Midia s-au finalizat lucrarile pentru inlocuirea echipamentului de transfer al petrolului la punctul de
acostare offshore, pentru a mentine terminalul din Marea Neagra in conditii optime de siguranta si
performanta.
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PIATA

Lantul de aprovizionare

Rolul nostru in sectorul energetic regional si global
KMG International isi propune s& isi dezvolte activitatile
in mod responsabil, pentru a deveni una dintre cele

mai mari companii petroliere independente din

Europa, cu o pozitie solida in regiunea Marii Negre si

a Marii Mediterane. Grupul Tsi desfasoara activitatea

in conformitate cu toate reglementérile nationale si
internationale in vigoare, imbunatatindu-si performantele
si operatiunile Tn mod constant in beneficiul tuturor
partilor interesate.

- Informatii = 38.112 = 12.04 ore de
T complete privind de ore de r formare

Regulamentul Reach
incluse in programele de
performanta si dezvoltare a
carierei

gk Siguranta
' 0 accidente mortale, 0,07% rata
de frecventa a accidentelor, 0,07%
rata de gravitate a accidentelor, 3
incidente raportate

CELE MAI BUNE PRACTICI PENTRU MAXIMIZAREA
RESURSELOR

Ca jucator important in industria petrolului si a gazelor
din regiune, monitorizam in mod constant activitatile
noastre comerciale si cele legate de lantul de
aprovizionare. Acestea acopera trei domenii majore

de afaceri: achizitia materiei prime, planificarea si
optimizarea productiei in cele trei rafinarii ale Grupului
si alocarea volumelor si logistica in cadrul filialelor din
Romania si din zona Marii Negre si a Marii Mediterane.

Ne-am asumat angajamentul de a ne desfasura
activitatea impreuna cu furnizori care demonstreaza etica
si responsabilitate sociald pentru furnizarea de bunuri,
servicii si activitati.

KMG International a dezvoltat o retea vasta, eficienta si
durabild a lantului de aprovizionare care acopera achizitia
de materii prime, planificarea si optimizarea productiei,
alocarea volumelor si logistica generaléd pentru filialele
Grupului.
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formare
in domeniul sanatatii si
securitatii in munca

Strategia noastra globala asigura directii comprehensive
privind dezvoltarea prioritatilor noastre strategice la

nivel operational siin legatura cu baza de clienti si
colaboram cu clientii si furnizorii nostri pentru a asigura
desfasurarea unor operatiuni comerciale responsabile.
in conformitate cu statutul KMG International de jucator
major in industria petrolului si a gazelor din regiune,

ne imbuné&tatim permanent performantele si facem
schimbari pentru a avea un impact pozitiv asupra tuturor
partilor interesate.

in medie
pe angajat/2017

Toate achizitiile se desfasoara prin licitatii competitive,
respectand principiile transparentei, nediscriminarii si
egalitatii ofertantilor.

Departamentul de achizitii al KMG International

se straduieste permanent sa sporeasca nivelul de
dezvoltare durabila a operatiunilor noastre, constientizand
importanta dreptatii sociale si a protectiei mediului.

Ne-am propus sa lucram doar cu furnizori care
actioneaza constant conform valorilor noastre, care
respecta si aplica legislatia nationala si care indeplinesc
criteriile impuse de KMG International in materie de
siguranta, sanatate si protectia mediului, managementul
calitatii, etica, anticoruptie, responsabilitate sociala
corporativa, drepturile omului si standarde de munca.

Avand un lant de aprovizionare atat de complex si
bine dezvoltat, gestionarea si monitorizarea respectarii
standardelor noastre in acest domeniu reprezinta o
provocare.

KazMunayGas
International

Managementul calitatii si al relatiei cu clientii

CONSTRUIM RELATII PE TERMEN LUNG

KMG International isi propune sa ofere valoare ecologica,
sociala si economica prin produsele si serviciile sale

prin evaluarea si imbunatatirea constanta a portofoliului
sau in concordanta cu cererea pietei si cu contributia
clientilor. Ghidati de pasiunea noastra pentru calitate si
inovatie, incorporam sustenabilitatea in fiecare aspect

al activitatii noastre legate de dezvoltarea de produse

si servicii. Satisfactia clientilor si a angajatilor, analizata
anual de KMG International prin studii de piata extinse,
joacd intotdeauna un rol semnificativ in dezvoltarea
planului de afaceri al companiei, a ofertei si a activitatilor
de marketing. Avem relatii de afaceri pe termen lung cu
multi dintre clientii nostri, bazate pe incredere.

Avem relatii de afaceri pe termen lung si bazate pe
incredere cu multi dintre clientii nostri. Satisfactia
clientilor nostri este un element cheie in ceea ce facem.

KMG International realizeaza regulat analize extinse
privind riscurile de sanatate, securitate si de mediu ale
noilor produse si pentru mentinerea de informatii la zi
privind produsele existente, in efortul nostru de a reduce
si de a atenua impactul asupra clientilor, angajatilor,
comunitatilor si mediului.

Procesul nostru de evaluare se referé la atribute legate
de impactul uman, de mediu si asupra societatii, precum
expunerea mediului, ambalajele si sistemele de livrare
sau utilizarea resurselor naturale.

In consecint&, am inclus factori de sustenabilitate la
nivelul intregului proces de dezvoltare pentru a reduce
impactul potential asupra produselor noastre.

Toate societéatile din Grup respecté codul de bune
practici prin care operatorii sunt obligati sa furnizeze
detalii privind produsele comercializate in conformitate
cu reglementarea tehnica NP 004/2003 (normativ)
privind proiectarea si exploatarea statiilor de distributie
a carburantilor, Legea nr. 307/2006 privind apararea
impotriva incendiilor, Legea nr. 319/2006 a sanatatii si
securitatii in munca si Hotararea Guvernului 928/2012
privind stabilirea conditiilor minime de introducere pe
piata a benzinei si motorinei.

Toate organizatile KMGI respecta normele privind
etichetarea de siguranta si fisele tehnice de securitate.
In 2017, nu a fost identificata nicio nerespectare a
reglementarilor si codurilor voluntare privind impactul
produselor asupra sanatatii si sigurantei sau informatiile
specificate in legaturd cu produsele si serviciile, in
conformitate cu trendul anilor anteriori.

in 2017, in urma masurérii gradului de satisfactie al clientilor Rompetrol Rafinare de cétre un

evaluator independent, au rezultat urmatoarele:

‘ 949% s 96%

l au fost multumiti
de societate

au fost
multumiti de

22a 97%
nn dintre clientii intervievati

au declarat ca vor continua

produsele sa utilizeze produsele

sale

si serviciile furnizate de
societate
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GUVERNANTA CORPORATIVA

PROFIL OPERATIONAL

KMG International N.V. (denumita anterior The
Rompetrol Group N.V.) este o societate infiintata si care
functioneaza in conformitate cu legislatia olandeza, cu
sediul in Amsterdam, Olanda. Societatea a fost infiintata
n noiembrie 1999, 100% din capitalul séu social

fiind detinut de Compania Nationald ‘KazMunayGas’
JSCincepand cu 9 mai 2016. KMG International

N.V. si filialele sale, denumite impreuna Grupul KMG
International, reprezinta un jucator semnificativ in
domeniul petrolier, desfasurand operatiuni in 16 tari

din Europa, Asia Centrald si Africa de Nord. Activitatile
Grupului KMG International vizeaza, in primul rand,
domenii precum rafinare, retail, marketing si trading.
Grupul desfasoara operatiuni si pe segmentele de
explorare si productie si furnizeaza si alte servicii
petroliere industriale (servicii upstream, servicii
industriale, foraj etc.), in timp ce serviciile de consultanta
de management si de afaceri reprezinta o functie suport.

SCHIMBARI MAJORE LA NIVEL CORPORATIV

Vanzarea participatiei de 51% in cadrul KMG
International N.V. si a filialelor sale catre China Energy
Company Limited (CEFC)

La data 15 decembrie 2017, termenul de finalizare al
Contractului de Transfer Conditionat, incheiat la finele
anului 2016 intre ‘KazMunayGas' JSC (KMG"), cu sediul
in Kazahstan, si China Energy Company Limited (CEFC’)
in vederea vanzarii a 51% din actiunile KMG International
catre CEFC, a fost aménat pana la data de 30 iunie
2018.

infiintarea sucursalei Rominserv SRL in Bulgaria si a
unui sediu permanent in Georgia

La data de 30 august 2017, Rominserv SRL a infiintat
o sucursald in Bulgaria. La data de 21 septembrie 2017,
s-a infiintat un sediu permanent al Rominserv SRL in
Georgia.
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“Infiintarea a doua societiti noi in care Dyneff detine
participatii de 50%, respectiv:

= Boissonnade Combustibles SAS la data de 28 iulie
2017

= Combustibles de Cerdagne SAS la data de 1 august
2017

MANAGEMENT

Sistemul de management al KMG International N.V.
include trei niveluri de aprobare, in conformitate cu
documentele de constituire si legislatia olandeza
aplicabila:

= Actionarul unic

= Consiliul de Administratie

= Directorul General (CEQ)

Actionarul unic al KMG International N.V. este Compania
Nationala KazMunayGas JSC. Consiliul de Administratie
este format din 6 (sase) directori, din care 1 (un) director
general executiv (CEO) si 5 (cinci) directori neexecutivi,
din care trei sunt independenti.

Memobrii independenti sunt extrem de importanti din
perspectiva guvernantei corporative, deoarece acestia
exprima opinii fundamentate in ariile de expertiza ale
fiecaruia, in sprijinul deciziilor de management, oferind, in
acelasi timp, o protectie sporita a intereselor actionarilor
si ale celorlalte parti interesate, precum si o garantie
corespunzitoare pentru terti. In conformitate cu Actul
constitutiv si Regulamentul Consiliului de Administratie
ale KMG International N.V, Directorul General, fiind
singurul membru executiv al Consiliului de Administratie,
raspunde de managementul curent al societatii.

©

KazMunayGas
International

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL KMG
INTERNATIONAL N.V.IN DECEMBRIE 2017 ERA URMATOAREA:

DL DANIYAR BERLIBAYEV
Presedintele Consiliului de Administratie

DL ZHANAT TUSSUPBEKOQV
Director General Executiv

DL AZAMAT ZHANGULOV
Director Neexecutiv

DL JOHAN FREDERIK LODEWIJK FROWEIN
Director Neexecutiv (independent)

DL EMILE EDUARD WOLFF
Director Neexecutiv (independent)

DL RAMON DIEGO MENDES DE LEON
Director Neexecutiv (independent)
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SITUATIA FINANCIARA CONSOLIDATA

31 decembrie 2017

31 decembrie 2016

©

KazMunayGas
International

31 decembrie 2017

31 decembrie 2016

Active imobilizate

Datorii pe termen lung

Active necorporale

Fond comercial

Active corporale

Investitii financiare

Investitii in societati asociate

Active aferente impozitului pe profit amanat

Creante pe termen lung

37.524.327
46.686.545
1.189.1256.362
151.645
25.882.032
60.756.391
10.272.945

36.706.881
46.686.545
1.201.679.541
1561.645
23.863.126
63.466.702
9.912.380

Total active imobilizate

1.370.399.247

1.882.466.820

Active circulante

Stocuri, net
Creante comerciale si alte creante
Instrumente financiare derivate

Numerar si echivalente de numerar

423.576.462
644.56561.582

67.074
222.161.901

344.473.649
669.747.524
37.985
75.021.462

Total active circulante

1.290.357.019

1.089.280.620

Imprumuturi pe termen lung de la banci 53.834.729 308.898.074
Obligatii nete in baza leasing-urilor financiare 210.997 221.310
Datorii aferente impozitului pe profit amanat 1.033.5628 2.184.472
Provizioane 118.328.265 110.5627.284
Alte datorii pe termen lung 259.264 204.463
Total datorii pe termen lung 173.666.783 422.035.603
Datorii curente

Datorii comerciale si similare 1.275.705.988 980.921.425
Instrumente financiare derivate 1.3562.399 1.018.8456
Obligatii nete in baza leasing-urilor financiare 39.657 30.349
Imprumuturi pe termen scurt 361.878.852 299.255.135
Provizioane (curente) 8.004.048 7.064.042

Total datorii curente

1.646.980.944

1.288.289.796

TOTAL ACTIVE

2.660.756.266

2.471.747.440

Total datorii

1.820.647.727

1.710.325.399

Capital si pasive

Capital si rezerve

Capital emis

Prime de capital

Alte rezerve

Capital suplimentar varsat

Efectul transferurilor la nivelul actionarilor
Deficit acumulat

Rezerva de conversie

119.930
922.831.302
(4.9056.227)
1.074.5600.000
1156.029.358
(1.016.409.666)
(4.830.468)

106.410
922.831.302
(5.264.765)
1.074.500.000
1156.029.358
(1.062.372.067)
(4.556.423)

Capital atribuibil actionarilor societatii-mama

1.086.335.229

1.040.272.815

Participatii care nu controleaza

(246.226.690)

(278.850.774)

Total capital

106

840.108.539
31 decembrie 2017

761.422.041
31 decembrie 2016

TOTAL DATORII SI CAPITAL ACTIONARILOR

2.660.756.266

2.471.747.440

Informatiile financiare in forma prescurtata sunt extrase din Situatiile financiare consolidate la data de si pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si trebuie corelate cu aceste Situatii financiare consolidate. In legatura cu situatiile
financiare consolidate complete, s-a emis o opinie de audit fara rezerve.
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31 decembrie 31 decembrie
2017 2016
PenAtru ex_erCIt,luI financiar Profitul exercitiului 80.423.670 14.020.538
incheiat la data de — —
31 decembrie 2017 31 decembrie 2016

. - Alte elemente ale rezultatului global
Activitati continue

— Alte elemente ale rezultatului global ce urmeaza a fi reclasificate ca profit
A sozeiUebe 5.706.141.433 sau pierdere in perioadele urmétoare (dupd impozitare):

Costul vanzarilor (7.886.317.048)  (5.339.380.432) Diferente de schimb valutar in legaturd cu conversia operatiunilor externe (274.045) (1.007.273)

Alte elemente ale rezultatului global ce nu urmeaza a fi reclasificate ca
Profit brut 436.389.651 366.761.001 profit sau pierdere in perioadele urméatoare (dupd impozitare):
Cheltuieli de vanzare si distributie (179.187.956) (166.469.296) Pierderi actuariale aferente planului de beneficii definit (1.837.185) (1.298.669)
Cheltuieli generale si administrative (123.969.860) (107.185.850) Alte elemente ale rezultatului global ce nu urmeaza a fi reclasificate ca

fit jerdere 1l joadel it dupd i tare):

Alte cheltuieli de exploatare, net (15.518.920) (46.790.906) profit sau pierdere in perioadele urmétoare (dupd impozitare)

Rezerve de acoperire a riscurilor 359.638 (1.117.248)
Profit din exploatare 117.712.915 46.314.949

Alte pierderi globale aferente exercitiului, dupa impozitare (1.751.692) (3.423.190)
Cheltuieli financiare (35.102.325) (30.376.163)

R , Total profit global aferent exercitiului, dupa impozitare 78.671.978 10.597.348
Venituri financiare 2.5656.304 1.143.893 ———
(Pierderi)/ castiguri din diferentele de curs valutar, net (359.047) (6.699.908)

Atribuibil:
. _ o . Actionarilor societati-mama 46.047.894 (13.104.903)
Partea din profitul societatilor asociate 1.176.107 3.421.259
) ) . . A S Actionarilor care detin participatii care nu controleaza 32.624.084 23.702.251
Partea din profitul/(pierderile) asocierilor in participatiune - -
— - - Total profit global aferent exercitiului, dupa impozitare 78.671.978 10.597.348
Profit inainte de impozitare 85.983.954 13.804.030 _— _
Informatiile financiare in forma prescurtata sunt extrase din Situatiile financiare consolidate la data de si pentru exercitiul
Credit/ (cheltuiald cu) impozitul pe profit (5.560.284) 216.508 financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si trebuie corelate cu aceste Situatii financiare consolidate. In legatura cu situatiile
financiare consolidate complete, s-a emis o opinie de audit fara rezerve.
Profitul exercitiului din activitati continue 80.423.670 14.020.538
Profitul exercitiului din activitatile intrerupte, dupa impozitare - =
Profitul exercitiului 80.423.670 14.020.538
Atribuibil:
Actionarilor societati-mama 47.799.586 (9.681.713)
Actionarilor care detin participatii care nu controleaza 32.624.084 23.702.251
Informatiile financiare in forma prescurtata sunt extrase din Situatiile financiare consolidate la data de si pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si trebuie corelate cu aceste Situatii financiare consolidate. In legatura cu situatiile
financiare consolidate complete, s-a emis o opinie de audit fara rezerve.
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SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE

NUMERAR

Pentru exercitiul financiar
incheiat la data de

31 decembrie

31 decembrie

2017 2016
Profit inainte de impozitare din activitati continue 85.983.954 13.804.030
Profit inainte de impozitare din activitati intrerupte = =
Profit inainte de impozitare 85.983.954 13.804.030
Ajustari pentru:
amortizari 110.165.265 108.984.132
Rezerve pentru creante, stocuri si casari 5.646.898 41.435.026
Depreciere si provizioane pentru active corporale 1.132.171 2.739.389
Alte provizioane 9.374.190 5.224.453
Planuri de pensii incadrate la capital 390.1567 (445.833)
Dobéanzi de intarziere = =
Cheltuieli cu dobanzile, comisioanele, spezele bancare si discount-urile de 30.850.205 28.666.598
colectare
Venituri financiare (2.5656.304) (1.143.893)
Pierdere neta din instrainarea si casarea activelor imobilizate (452.123) (262.185)
Rezultatul net din vanzarea investitiilor - -
(Castiguri)/pierderi nerealizate din instrumente derivate in legatura cu 708.216 927.294
produsele petroliere
(Castiguri)/pierderi realizate din instrumente derivate in legatura cu (173.957) (901.737)
produsele petroliere
Partea din rezultatul societétilor asociate (1.176.107) (3.421.259)
(Castig)/ pierdere valutara nerealizatd din elemente monetare 4.099.116 (480.167)
Profit din exploatare inainte de modificari ale capitalului circulant 243.992.075 195.125.848

Modificari ale capitalului circulant net la nivelul:

Creantelor si avansurilor

(114.394.046

(165.358.759)

)
Stocuri (76.068.461) (100.442.106)
Datorii comerciale si similare 49292.798.001 270.210.021
Modificari ale capitalului circulant 231.235.494 4.409.156
Impozit pe profit achitat (1.025.794) (2.433.379)
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Numerar net din activitatile de exploatare

474.201.775

197.101.625

Achizitii de active corporale

Castiguri din vanzarea de active corporale

(103.380.000)
947.868

(100.700.000)
408.445

Numerar net utilizat in activitatile de investitii

(102.432.132)

(100.291.555)

Fluxuri de numerar din activitatile de finantare

Dobanzi si comisioane bancare achitate
Dobanzi si alte venituri financiare

Miscari la nivelul imprumuturilor pe termen lung
Miscari la nivelul imprumuturilor pe termen scurt
Rambursarea leasing-urilor financiare

Repartizarea capitalului

(80.921.722)
2.666.304
(62.502.890)
(133.760.897)

(28.666.598)
1.143.893
(564.052.108)
(14.895.426)
(1.558.734)
(25.364.000)

Numerar net utilizat in activitatile de finantare

(224.629.205)

(123.392.973)

(Cresterea)/scaderea numerarului si a echivalentelor de numerar 147.140.438 (26.582.903)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 75.021.463 101.604.366
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 222.161.901 75.021.463

Informatiile financiare in forma prescurtata sunt extrase din Situatiile financiare consolidate la data de si pentru exercitiul
financiarincheiat la 31 decembrie 2017 si trebuie corelate cu aceste Situatii financiare consolidate. In legatura cu situatiile

financiare consolidate complete, s-a emis o opinie de audit fara rezerve.
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SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR DE

CAPITAL

Informatiile financiare in forméa prescurtata sunt extrase din Situatiile financiare consolidate la data de si pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si trebuie corelate cu aceste Situatii financiare consolidate. In leg&tura cu
situatiile financiare consolidate complete, s-a emis o opinie de audit fara rezerve.
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Capital Prime Deficit Capital Efectul Alte Rezerva de Participatii care Total
emis de capital acumulat suplimentar transferurilor la rezerve conversie nu controleaza capital
varsat nivelul actionarilor

31 decembrie 2016 109.085 2.631.512 (1.051.391.685) 2.020.199.790 115.029.358 (4.147.517) (3.552.825) (302.553.025) 776.324.693

Profit net pentru 2016 (9.681.713) - 23.702.251 14.020.538

Planuri de pensii (1.298.669) (1.298.669)

Impact al activitatilor de (1.117.248) (1.117.248)
acoperire a riscurilor

Diferente de conversie (3.675) (1.003.598) (1.007.273)

Total venit global (3.675) - (10.980.382) - - (1.117.248) (1.003.598) 23.702.251 10.597.348

Repartizarea capitalului (25.500.000) - - - (25.500.000)

Repartizarea primei de capital 920.199.790 (920.199.790) - - - -

31 decembrie 2016 105.410 922.831.302 (1.062.372.067) 1.074.500.000 115.029.358 (5.264.765) (4.556.423) (278.850.774) 761.422.041

Capital emis Prime de capital Rezultatul reportat Capital Efectul Alte rezerve Rezerva de Participatii care nu Total capital

suplimentar transferurilor la conversie controleaza
varsat nivelul actionarilor

31 decembrie 2016 105.410 922.831.302 (1.062.372.067) 1.074.500.000 115.029.358 (5.264.765) (4.556.423) (278.850.774) 761.422.041

Profit net pentru 2017 - - 47.799.5686 - - - - 32.624.084 80.423.670

Planuri de pensii - - (1.837.185) - - - - - (1.837.185)

Impact al activitatilor de - - - - - 359.638 - - 359.538
acoperire a riscurilor

Diferente de conversie 14.520 - - - - - (274.045) - (259.525)

Total venit global 14.520 - 45.962.401 - - 359.538 (274.045) 32.624.084 78.686.498

31 decembrie 2017 119.930 922.831.302 (1.016.409.666) 1.074.500.000 115.029.358 (4.905.227) (4.830.468) (246.226.690) 840.108.539
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1. INTRODUCERE SI PREZENTARE GENERALA

In 2017, KMG International Group (,Grupul”, denumit
anterior The Rompetrol Group N.V) si filialele sale au
desfasurat activitati la nivelul intregii industrii petroliere.
Activitatile sale de bazé se concentreaza in segmentul
downstream, prin intermediul rafinariei competitive
Petromidia si al operatiunilor de retail din Romania

si regiunea Marii Negre. Grupul a continuat sa isi
implementeze strategia de dezvoltare a activitatilor sale de
baza, respectiv rafinarea si distributia.

KMG International N.V. face parte din strategia de
extindere a Companiei Nationale ,KazMunayGas” JSC
(,LKMG") pe segmentele de rafinare a titeiului si de trading
fin Europa, fiind un pas important in realizarea unei legaturi
energetice intre Kazahstan si Europa.

Principala rafindrie este amplasata strategic pe coasta
Marii Negre, oferind acces facil la mai multe piete, in
legaturd cu care se previzioneaza o crestere a cererii in
urmatorii ani, precum si o serie de alte avantaje: marje de
contributie avantajoase si/sau posibilitatea de crestere
suplimentara a pietei.

1.1 EVOLUTIA PIETELOR
a) Titei

Pretul titeiului Brent Dated a inceput anul 2017 la nivelul
de 55 USD/baril, pentru a ajunge pana la jumatatea
anului la unul din cele mai scazute niveluri din iunie 2016,
respectiv 44,3 $/baril. Dupa luna iunie, pretul titeiului

s-a redresat si a atins cel mai inalt nivel, 66,5 USD/baril,
inregistrat in ultima zi a anului.

Principalii factori care au influentat pretul titeiului in prima
jumétate a anului au fost:

« Inluna aprilie 2017, productia de titei din SUA a
crescut pana la 9,29 milioane de barili pe zi, cel mai
ridicat volum inregistrat din august 2015, ceea ce a
condus la stocuri de titei american de pana la 528,4
milioane de barili, cel mai mare volum nregistrat in
ultimii 35 de ani;

= Stocurile record de titei american au condus la o
anumita nesiguranta cu privire la eficienta eforturilor
OPEC de a gestiona surplusul global;
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= Libia a marit productia cu 180.000 de barili/ zi pana la
730.000 de barili/ zi, cel mai inalt volum inregistrat din
octombrie 2014.

In cea de-a doua parte a anului, pretul titeiului a inceput sa
se redreseze, sub influenta factorilor de mai jos:

= Pe parcursul lunii iulie 2017, stocurile americane au
scazut la 500 de milioane de barili, cel mai scazut nivel
inregistrat din 6 ianuarie 2017;

= Numarul platformelor petroliere din SUA destinate
productiei de titei a scazut la 729 in aceasta perioada,
comparativ cu 7568 de platforme in prima jumatate a
anului;

= In noiembrie 2017, OPEC si statele aliate au convenit
limitarea productiei acestora pana la sfarsitul lui 2018.

b) Analiza diferentiala a pretului - titei Ural
RCMB - titei Dated Brent

in prima jumétate a anului, diferenta de pret dintre titeiul
Ural RCMB si titeiul Dated Brent a fost sustinuta de livrari
mai limitate din porturile baltice si o presiune in crestere
dinspre est.

La data de 2 august, pentru prima data din iulie 2015,
valorile s-au echilibrat (de la -2 USD/baril la inceputul
anului la 0 USD/baril). Dupa aceea, diferenta de pret
dintre titeiul Ural si Dated Brent a inceput sa scada pana
la aproape -1,5 USD/baril. In decembrie 2017, a avut loc
din nou o crestere pana la O USD/baril.

c) Marja de rafinare

in primul trimestru al anului, marja de rafinare s-a
imbunatatit, avand in vedere livrarile mai scazute de la alte
rafinarii, cauzate de intervenirea sezonului de mentenanta
de primavara.

Dupa primul trimestru, o contributie semnificativa a avut-o
cererea din sezonul de vara in legatura cu aproape toate
crack-urile, in timp ce complexul de distilate medii a fost
avantajat, avand in vedere intreruperea de activitate de la
rafinaria Hellenic din Grecia. In plus, Shell a inchis rafinaria
din Rotterdam, cea mai mare rafinérie din Europa, dupa
izbucnirea unui incendiu la o centrala electrica de inalta
tensiune, ceea ce a condus la majorarea marjelor de
rafinare europene pe termen scurt.

Previziunile economice pozitive din Europa au stimulat
consumul de motorind/ benzina, ceea ce a condus la o
tendinta de crestere a crack-urilor de la inceputul verii,
cand au atins cele mai ridicate niveluri din ultimii doi ani
(14 USD/baril).

KazMunayGas
International

De asemenea, crack-urile de benzind Med au crescut pané la cea mai ridicata valoare inregistrata in ultimii doi ani (19
USD/baril), in timp ce uraganul Harvey, cel mai puternic uragan cu care s-au confruntat Statele Unite ale Americii din
2004 pana in prezent, si-a facut simtite efectele pe piata de energie americang, determinand inchiderea a aproximativ
18% din capacitatea nationala de rafinare si afectand distributia de benzina prin conducte.

Marjele de rafinare europene au avut de céstigat de pe urma uraganului Harvey si au crescut pana la 11,64 USD/baril in
ultima zi din august, insa piata a inceput sa se redreseze in contextul redeschiderii rafinariilor din SUA. In consecinta, in
septembrie, crack-urile de benzina Med au scazut de la 19,1 USD/baril la 12,6 USD/baril.

Marjele de rafinare au continuata sa scada in noiembrie si decembrie in contextul declinului tuturor crack-urilor de produse.

d) Ratele dobanzilor si Forex
SUA

Per ansamblu, pe parcursul anului, economia americana a fost caracterizata de o crestere semnificativa, o crestere a
inflatiei, riscuri legate de stabilitatea financiara si o forta de munca solida, toate acestea determinand rate mai mari ale
dobanzilor. Cu toate acestea, in 2017, dolarul american s-a depreciat fatd de Euro cu 13,5% (de la 1,0553 la 1,1974).
in plus, trei decizii ale Rezervei Federale privind ratele dobanzilor au reprezentant cele mai importante repere ale anului.
Decizia de a majora rata de referinta la 1,25-1,5% si informatiile mai clare despre modul in care Rezerva Federala
intentioneaza sa Tsi reduca treptat bilantul nu au determinat valori mai mari ale dolarului comparativ cu moneda Euro.

ZONA EURO

Informatii solide din Zona Euro cu privire la PIB si piata muncii i-au dat posibilitatea BCE sa acceseze o zona de
crestere, pentru prima data dupa criza economica.

Rezultatele macro foarte bune in legatura cu cresterea productiei industriale, care a depasit asteptarile, pietele de
munca puternice si increderea sporitd a mediului de afaceri si a consumatorilor au condus la o apreciere a monedei Euro
faté de dolarul american de 13,5% in 2017.

In general, evolutia cursurilor de schimb valutar in 2017 a avut in vedere ambele principii de baza aplicabile, respectiv
circumstantele politice si geopolitice. In Romania, factorul politic a ramas riscul major pentru cursul de schimb al
monedei nationale.

Tabelul de mai jos prezinta pe scurt valorile factorilor mentionati mai sus, inregistrate in 2017 si 2016:

2017 2016
Pret mediu Brent Dated USD/baril 54,19 43,73
Pret mediu Ural Med USD/baril 53,23 42,10
Pret mediu diferential Brent-Ural USD/baril 0,96 1,63
Pret mediu benzina premium fara plumb 10 ppm FOB Med USD/t 548 462
Pret mediu motorina ULSD 10 ppm FOB Med USD/t 490 395
Curs de schimb mediu RON/USD 4,05 4,06
Curs de schimb de inchidere RON/USD 3,89 4,30
Curs de schimb mediu RON/EUR 4,57 4,49
Curs de schimb de inchidere RON/EUR 4,66 4,54
Paritatea USD/EUR 1,20 1,06
Inflatia in Roménia +3,32% -0,54%
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1.2 STRUCTURA GRUPULUI SI GUVERNANTA
CORPORATIVA

Actionarul final al Grupului este Fondul Suveran de
Investitii Samruk Kazyna JSC, o entitate cu sediul in
Kazahstan.

in mai 2016, Cooperatieve KazMunaiGaz U.A. si-a
transferat actiunile detinute in cadrul KMG International
NV catre Compania Nationala KMG JSC.

Grupul opereaza peste 30 de entitatiin O tari si
dispune de patru divizii comerciale. In 2017, Grupul
si-a Imbunatatit performanta diviziilor comerciale prin
atentia acordata functiilor de baza, inclusiv optimizarea
lantului de aprovizionare, gestionarea performantelor si
guvernanta investitiilor de capital.

La data prezentelor situatii financiare, toti membrii
Consiliului de Administratie al KMGI sunt barbati.
Membrii structurii de conducere au fost alesi in functie
de experienta si expertiza lor profesionala si nu pe criterii
de gen. Cu toate acestea, Presedintele Consiliului de
Administratie are permanent in vedere modificarea
componentei viitoare a Consiliului pentru a include

si candidaturi ale femeilor din interiorul si din afara
Grupului.

2. OBIECTIVE, STRATEGII SI PERSPECTIVE
2.1. STRATEGIA PE TERMEN LUNG A GRUPULUI

Grupul KMG International a conceput o strategie de
dezvoltare pe termen lung (pana in anul 2022) pentru
fiecare domeniu de activitate. Aceasta strategie reafirma
angajamentul Grupului fata de directia de dezvoltare
aleasa, in contextul maximizarii valorii economice prin
acces la consumatorii finali ai produselor Grupului.
Activitatile KMG International au la baza patru piloni
sinergici:

= O baza de active moderne, fiabile si performante;

= Un management capabil sa genereze performanta
crescuta;

= O strategie pe termen lung care face legatura dintre
punctele forte ale societatii si oportunitatile de pe
piatd;

= Acces corespunzator la pietele financiare in vederea
finantarii implementarii strategiei.

Aceasta strategie bine pusa la punct i-a permis Grupului

sa Tsi imbunatateasca semnificativ rezultatele financiare
si operationale in perioada 2012-2016:
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* Rafinaria Petromidia a obtinut o productie mai mare,
cu mult peste capacitatea stabilita initial, precum si o
performanta tehnica imbunatatita;

*  Vanzarile unitatilor de retail au crescut;

e Rezultatul financiar consolidat net a atins niveluri
pozitive n ultimii doi ani.

in 2017, conducerea Grupului a pregétit o versiune
actualizata a Strategiei Globale a KMG International,
orientata spre consolidarea operatiunilor in tarile in care
opereaza Grupul si extinderea la nivelul lantului valoric Tn
vederea valorificarii oportunitatilor de pe pietele existente
si cele emergente.

Noua strategie a tinut seama de perspectivele de
dezvoltare ale industriei petrolului si gazelor si de
tendintele curente din sectorul downstream, atat la nivel
regional, cat si la nivel international. In urma unei evaluéri
detaliate ale scenariilor posibile de dezvoltare, s-a stabilit
ca activitatea downstream va ramane deosebit de atractiva
pe termen mediu, in special in Europa Centrala si de Est,
precum si in regiunea Marii Negre si a Marii Mediterane.

In baza celor de mai sus, s-au stabilit urmatoarele
obiective strategice la nivel de Grup:

a) Pe termen scurt-mediu, consolidarea unei pozitii de
jucator integrat semnificativ in sectorul downstream
in regiunea Europei Centrale si de Est/regiunea
Marii Negre;

b) Pe termen mediu-lung, extinderea in regiunea Marii
Mediterane;

c) Pe termen lung, odata ce si-a asigurat pozitia in
regiune, cresterea nivelului de integrare verticala
a Grupului, in special prin intrarea in sectorul de
explorare si productie si pe pietele internationale de
capital.

Pentru a atinge aceste obiective, Grupul va accesa atat
zone de crestere organice, cat si non-organice.

Actiunile strategice propuse vor fi prioritizate in functie
de trei orizonturi, dupa cum urmeaza:

a) Se previzioneaza ca actiunile care fac parte din
Orizontul | (1-5 ani) vor atrage imediat oportunitati,
in schimbul unor investitii reduse, in baza activelor
curente.

= Principalele actiuni din acest orizont includ
consolidarea rafinariilor, simplificarea operatiunilor
de logistica, dezvoltarea activitdtilor de retail,
extinderea capacitatii diviziei de petrochimie, inclusiv
prin intermediul unei asocieri in participatiune de tip
greenfield in Turcia, si dezvoltarea activitatii de trading.
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= Initiativele selectate sunt considerate, in general, ca
facand parte din cresterea organica, deoarece se
preconizeaza ca vor fi implementate cu resursele
financiare disponibile si expertiza tehnica a KMGI.
in acelasi timp, sunt si printre cele mai importante,
deoarece pun in valoare punctele forte ale KMGl.

b) Actiunile care fac parte din Orizontul Il (5-7 ani)
vor permite grupului s& se extinda prin fuziuni si
achizitii si sa devinad un jucator integrat in Europa
Centrala si de Sud-Est. Oportunitatile de fuziuni si
achizitii din tarile Europei Centrale unde nu este inca
prezent KMGI trebuie avute in vedere selectiv, dupa
consolidarea activitatii de pe pietele pe care este
deja prezent Grupul.

c) Actiunile care fac parte din Orizontul Il (7-10 ani)
vor contribui la extinderea geograficd a Grupului in
regiunea Marii Mediterane, la majorarea potentiala a
capacitatii de rafinare si la consolidarea pozitiei de
jucator integrat vertical prin investitii in sectorul de
explorare si productie.

Actiunile incluse in Orizonturile Il si lll reprezinta, in

cea mai mare parte, crestere non-organica si vizeaza
obtinerea unei cote de piata in tarile din Europa Centrala
sau regiunea Marii Mediterane, precum si majorarea
activitatilor petrochimice prin investitii considerabile

ce pot majora semnificativ baza de active si indicatorii
financiare printr-o singura tranzactie.

Avénd in vedere ca aceste investitii de amploare vor
necesita efortul financiar concertat al KMGl si al
actionarilor sai, ele vor fi realizate in cazul in care sunt
intrunite o serie de conditi:

= exista optiuni de finantare la preturi corecte pentru
tranzactia respectiva, inclusiv sprijin din partea
actionarilor;

= celelalte parti doresc sa vanda activul respectiv sau
sa incheie un parteneriat, ce poate suferi modificari
in conformitate cu strategia acestora, iar acest lucru
se reflecta intr-un pret avantajos sau o structura
avantajoasa a tranzactiei;

= nu existd alte oportunitati de investitii mai bune

pentru KMGI in orice moment din punct de vedere
comercial si tindnd seama de sinergiile potentiale.

2.2, PERSPECTIVE PENTRU 2018

Conditiile de piata: Pentru 2018, KMG International
a bugetat un pret mediu al titeiului de 55 USD/baril. Din
calculul diferentei dintre cotatiile produselor principale
si cotatia Ural, ponderate la structura productiei incluse

in bugetul aprobat pentru 2018 (principalele produse
reprezentate fiind: benzing, motoring, benzina nafta, GPL,
combustibil pentru aviatie, pacura, propilen, cocs, sulf)
rezultd o marja de rafinare de piaté (cosul 1A) estimata
la 48,4 USD/tona.

In 2018, se preconizeaza o crestere de 0,53% a cererii
de benzina si motorina pe pietele cheie ale grupului
(medie anuala pentru Romania si térile din zona).

Nu se estimeaza ca pretul petrolului va creste cu mult
peste 70 USD/baril in 2018. Analistii din domeniul
petrolier au elaborat prognoze legate de pretul titeiului
in 2018 dupa ce principalii producatori au convenit sa
continue reducerea productiilor. Tensiunile politice din
Arabia Sauditd, intreruperile de productie din Libia si
Nigeria si depresiunea economica din Venezuela care
a condus la reducerea productiei de titei vor sustine, la
randul lor, pretul petrolului.

Se prognozeaza ca rata dobanzii stabilita de Banca
Nationala a Romaniei va creste in 2018 ca urmare a
inflatiei si supraincalzirii economiei pe termen lung.

Poate interveni o presiune puternica asupra deprecierii
monedei nationale fatd de Euro ca urmare a problemelor
politice si a dezechilibrelor la nivel macroeconomic
(deficit comercial si bugetar).

Operatiunile Grupului: Grupul isi va continua initiativele
operationale stabilite si demarate in 2016, cum ar fi:
Planificarea activitatii de rafinare si optimizarea productiei,
eficienta energetica si organizationald, majorarea
profitabilitatii altor produse decat combustibilii si majorarea
profitabilitatii tranzactionarii pe pietele din Asia.

Aceste initiative operationale au ca principal obiectiv
imbunatatirea rezultatelor din exploatare, cu costuri
minime de investitii.

In ce priveste productia, in 2018, Grupul si-a stabilit

urmatoarele obiective:

*  Materia prima totala planificata a fi prelucrata in
2018 este estimata la valoarea de 5,45 milioane de
tone sau 16,4 mii de tone/zi;

* O productie de produse albe de 85,6%, cu -1% sub
nivelul din 2017, in principal ca urmare a structurii
diferite a materiei prime (titei si SRGO);

» Cresterea costurilor de prelucrare cu 1,7 USD/
ton&d comparativ cu 2017, in principal determinata de
cresterea cheltuielilor cu utilitatile si impactul negativ
al cursului de schimb valutar.
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Avand in vedere mediul de piata previzionat si initiativele
operationale interne, se estimeaza ca rezultatele

din exploatare ale Grupului vor continua sa se
imbunatateasca.

Finantare: in 2018, conform estimarilor Grupului, nu

vor avea loc schimbari semnificative la nivelul structurii
finantarilor. La data de 23 aprilie 2018, facilitatea de
credit sindicalizat in valoare de 340 de milioane USD va fi
prelungit cu o perioad de cel putin 3 ani. In conformitate
cu graficul contractului, in 2018, se va achita o suma de
62 milioane USD in legatura cu creditul de tip club.

2.3.INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

in plus fatd de rezultatele financiare in conformitate cu
IFRS, Grupul KMG International analizeaza si rezultatele
consolidate In baza principiilor contabilitatii de gestiune,
un instrument de analiza a operatiunilor zilnice pentru
luarea unor decizii de perspectiva.

in legétura cu rezultatele analizate in baza contabilititii
de gestiune, Grupul realizeaza 2 ajustari: Ajustarea
costului curent de aprovizionare si eliminarea
elementelor unice exceptionale (a se vedea detalii in
acest sens mai jos).

Unul dintre cei mai importanti indicatori pentru evaluarea
performantei Grupului il reprezinta indicatorul operational
EBITDA la nivelul Grupului inainte de elementele
exceptionale (EBITDAE). Astfel, EBITDAE reprezinta
indicatorul EBITDA financiar al Grupului, ajustat cu
impactul costurilor de aprovizionare si fara a tine seama
de elementele exceptionale.

in plus, la nivelul fiecarei entitati si unitati comerciale, in
functie de caracteristicile specifice ale acestora, sunt
monitorizati si diversi indicatori de performanta financiari
si non-financiari. Capitolul 4, sectiunea 4.2. contine
informatii detaliate in legatura cu acestia.

COSTUL CURENT AL APROVIZIONARII

Principalul element aduse de contabilitatea de gestiune
la nivelul Grupului este ajustarea prin intermediul

costului curent al aprovizionarii, care ajutd Grupul sa
evidentieze performanta operationala prin eliminarea

din costul de vanzare a impactului pozitiv sau negativ

al preturilor generat de achizitiile de materie prima

din luna (lunile) anterioara(e), realizate in conditii de

piata diferite de cele in care se desfasoara vanzarile.
Performanta operationald in baza metodei costului curent
de aprovizionare reflecta veniturile realizate la cotatiile/
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preturile produselor pe piatd in luna curenta (preturi
curente) minus costul bunurilor vandute la cotatiile/
preturile achizitiilor pe piata in luna curenta si neevaluate
la preturile istorice de achizitie (in baza metodei costului
curent de aprovizionare, costul bunurilor nu este afectat
de valoarea stocurilor de deschidere).

Conducerea utilizeaza aceasta metoda - denumita

si metoda inlocuirii costurilor - din 2015, pentru ca
investitorii sa inteleaga performanta operationala a
Grupului cu excluderea impactului modificarilor pretului
petrolului de la o perioada la alta asupra inlocuirii
stocurilor. Metoda costului curent de aprovizionare
este utilizata strict in scopuri de informare, iar sumele
prezentate in Raportul Directorilor nu sunt reflectate
separat in situatiile financiare.

Singura ajustare de normalizare a performantei care
influenteaza rezultatele consolidate ale Grupului este
ajustarea la nivelul costului curent de aprovizionare pentru
entitatile care comercializeaza produse petroliere de baza,
respectiv: Petromidia, Vega, Petrochemicals, Downstream
Romania, Rompetrol Gas, Rompetrol Bulgaria, Rompetrol
Georgia si Rompetrol Moldova. Celelalte normalizari au
efecte intra-grup. De exemplu, analiza performantei
unitatilor de productie, Rompetrol Rafinare si Rompetrol
Petrochemicals, include doar factori-cheie de performanta
aferenti activitatii de rafinarea, precum costurile fixe si
variabile de prelucrare, materia prima utilizata, performanta
productiei si indicele de intensitate energetica.
Performanta financiara globala a unitatilor de productie va
fi evaluata in baza unui adaos teoretic. Adaosul teoretic de
prelucrare va fi stabilit pe baza costurilor, in conformitate
cu formula de calcul.

ELEMENTE EXCEPTIONALE

,Elementele exceptionale” reprezinta elemente
neobisnuite sau nerecurente, care reprezinta castiguri
sau pierderi, insa nu se limiteaza la urmatoarele costuri:
(a) costuri generate de serviciile de consultanta oferite
de terti si costuri bancare in legatura cu achizitiile
permise;

(b) costuri de implementare asociate infiintarii unei
organizatii, inclusiv costuri IT si costuri generate de
servicii de consultantd, care intervin sau sunt acumulate
pe parcursul exercitiului financiare;

(c) costuri curente sau de pregétire in legatura cu

orice integrare, instrainare, finantare a datoriilor sau a
capitalului,

litigii, pretentii, investigatii sau decizii (si, in fiecare caz,
indiferent daca sunt sau nu in favoarea Grupului);

(d) restructurarea activitatilor unei entitati si reluarea
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oricaror provizioane pentru costurile de restructurare,
inclusiv in legatura cu preavize si plati compensatorii in
urma concedierii personalului; si

(e) orice alt element exceptional, unic, nerecurent sau
extraordinar.

2.4. OAMENII NOSTRI

Numérul mediu de angajati ai Grupuluiin 2017 si 2016 a
fost de ©5.628 si, respectiv, 6.244.

Grupul utilizeaza cele mai bune practici pentru
atragerea, pastrarea si motivarea angajatilor sai, care
reprezinta principalul factor de dezvoltare al Grupului.
Grupul isi exprima angajamentul deplin Tn legatura cu
responsabilitatile sale de dezvoltare a angajatilor si a
comunitatilor in care isi desfasoara activitatile.

2.5.CERCETARE SI DEZVOLTARE

Grupul deruleaza o serie de proiecte de cercetare si
dezvoltare, care vizeaza, in principal, imbunatatirea
proceselor de rafinare, precum si imbunatatirea
caracteristicilor produselor petroliere. in domeniul
petrochimiei, proiectele de cercetare si dezvoltare

au vizat productia de sortimente noi, cu accent pe
sortimentele utilizate in aplicatii electrotehnice, turnarea
prin injectie si folia orientata biaxial.

Cheltuielile totale la nivelul anului 2017 in legatura cu
proiectul de mai sus nu sunt semnificative pentru Grup.
Rezultatele proiectelor de cercetare si dezvoltare in curs
de desfasurare la data prezentului raport nu vor avea un
impact semnificativ asupra operatiunilor si performantei
Grupului, insa anticipam ca vor contribui la dezvoltarea
acestuia pe termen mediu si lung.

2.6.RESPONSABILITATEA SOCIALA A GRUPULUI

Evolutia Grupului pe parcursul ultimilor ani este marturia
eforturilor sale de a deveni una din cele mai sustenabile
companii din industria petrolului a gazelor de pe piata
nationala si regionala.

KMG International este membru al initiativei ,Global
Compact” a Natiunilor Unite si partener fondator al
retelei locale UNGC.

Grupul utilizeaza Orientéarile G4 privind dezvoltarea
durabila si raportarea ale Initiativei Globale de Raportare
(GRI) drept ghid pentru stabilirea continutului relevant
al rapoartelor de dezvoltare durabild, acestea fiind cele
mai utilizate orientari privind dezvoltarea durabila si
principii de raportare din lume si fiind recunoscute drept
barometru de bune practici in domeniu.

PARTENERIATELE LA NIVELUL COMUNITATILOR

Sub brandul Rompetrol, KMG International a continuat
sa fie principalul partener al Festivalului Concurs ,George
Enescu’, evenimentul definitoriu al anului pentru iubitorii
de muzica clasica si un mijloc de promovare a identitatii
culturale a Romaniei.

KMG a sustinut cea de-a 14-a editie a Galei Societatii
Civile, cel mai important proiect dedicat activitaii
sectorului asociatiilor din Roméania. Rompetrol este
partenerul si sponsorul principal al Galei Societatii Civile
din 2003 - competitia anuald pentru premierea celor
mai bune proiecte ale anului, initiate de ONG-uri, uniuni,
persoane fizice si alte entitati.

Rompetrol Rafinare, societate membra a Grupului KMG
International, a adoptat strategia grupului in legatura cu
dezvoltarea durabild si sustine o gama larga de proiecte
de responsabilitate sociala corporativa — cum ar fi
parteneriatul cu SMURD, demarat in 2010.

KMG International este implicat activ in proiecte si
programe culturale care vizeaza promovarea valorilor
sociale si culturale din Romania, atat la nivel national,
cat si la nivel international. O initiativa in aceasta directie
o reprezinta aducerea Festivalului de Film Kazah in
Romania.

3. RESURSE

Grupul Tsi finanteaza operatiunile prin intermediul a 3 linii
de finantare principale, respectiv:

* O facilitate de credit de tip revolving in valoare de
340 de milioane USD, din care 240 de milioane
USD sunt angajate pe o perioada de 3 ani, in timp
ce 100 de milioane USD reprezinta o facilitate
neangajata de tip overdraft pe un an. Facilitatea a
fost pusa la dispozitie de un consortiu de 4 banci
(Unicredit Romania, Raiffeisen Romania, ING si
BCR Romania). Avantajele unei facilitati de credit
sindicalizat sunt setul comun de garantii, ce permit
o rata mai ridicat de utilizare a acestora, in timp ce
utilizarea facilitatii este mai bine pusa in legatura
cu activitatile specifice ale KMG International. La
data de 23 aprilie 2018, facilitatea de credit va fi
prelungita cu o perioada de cel putin 3 ani;

* O facilitate de credit de tip club in valoare de 200 de
milioane USD, pentru utilizare in scopuri corporative,
rambursabild in 5 aniin 13 transe egale, incepand
cu cel de-al doilea an de acordare a imprumutului.
Data scadentei imprumutului este 19 august 2019.
in decembrie 2017, Grupul a rambursat 6 din aceste
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rate, in valoare de 92 de milioane USD, conform Provizioane si alte elemente 14.45 4834
graficului; nemonetare
*  Linii comerciale, in valoare de 733 de milioane USD, EBITDA 24933 203.64
reprezentand linii de tip revolving utilizate pentru . - - -
finantarea materiei prime pentru activitatile de Elemente exceptionale addugate 9,30 10,10
rafinare si tranzactiile de trading cu tertii. EBITDAE 251,63 213,74
Toate liniile de credit de mai sus sunt purtatoare de Ajustarea [a mvlellul ?Q.Stuml 10,33 2539
N . s . curent al aprovizionarii
dobanda, la nivelul de piata al acesteia.
EBITDA in conformitate cu 261,96 239,13

4. ANALIZA REZULTATELOR ANUALE
4.1 ANALIZA OPERATIUNILOR CONSOLIDATE

Conturile consolidate pregatite in conformitate cu
IFRS sunt prezentate integral in capitolul urméator

al prezentului raport si analizate pe segmente in
urmatoarele sectiuni (cifrele sunt exprimate in milioane
USD).

Din perspectiva IFRS, indicatorii-cheie de performanta
ai Grupului in 2017 s-au imbunatatit semnificativ
comparativ cu anul anterior, dupa cum urmeaza:

milioane USD 2017 2016
Venituri nete 8.323 5.706
Profit brut 436 367
Provizioane si alte rezerve pentru - (27,9)
litigii

Rezultat net 80,42 14,02

Grupul evalueaza performanta in baza contabilitatii

de gestiune, normalizand elementele mentionate in
Capitolul 2. Tabelul de mai jos prezinta rezultatul net si
indicatorul EBITDAE al Grupului din perspectiva IFRS si
a contabilitatii de gestiune:

milioane USD 2017 2016
Rezultat net conform IFRS 80,42 14,02
Plus/minus:

Partea din profitul societdtilor (1,18) (3,42)
asociate

Cheltuieli financiare, inclusiv 32,91 35,93
forex

Impozitul pe profit 5,56 (0,22)
Cheltuieli cu amortizarea 110,17 108,98
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contabilitatea de gestiune

Elementele exceptionale au inclus costuri aferente
serviciilor juridice si de consultanta in legatura cu o serie
de litigii, cu o valoare de 9,3 milioane USD.

in plus fata de elementele exceptionale in valoare de 9,3
milioane USD ajustate in EBITDAE, rezultatul net din
exploatare este ajustat si cu efectul provizioanelor care
nu se refera la activitatea operationala din 2017, cum

ar fi: provizionul pentru masurile de protectie a mediului
in legatura cu proiectul de remediere Vega, provizionul
pentru creantele Rompetrol Ucraina si provizionul pentru
litigii fiscale.

Aceste rezultate reflecta eforturile conducerii si ale
intregului Grup in vederea implementarii actiunilor de
imbunatatire continua la nivelul lantului de aprovizionare:
Aprovizionarea cu titei, operatiunile de rafinare, trading,
sectorul de retail si vanzari en gros.

Ajustarea la nivelul costului de aprovizionare aferent
2017 in baza contabilitatii de gestiune pe langa IFRS
a determinat obtinerea unui rezultat pozitiv de 10,33
milioane USD la nivelul Grupului (2016: 25,4 milioane
UsD).

Cea mai mare parte din suma de 10,33 milioane USD
aferenta ajustarii la nivelul costului de aprovizionare se
refera |la Rafinaria Petromidia (12,42 milioane USD),

in timp ce, pentru intreaga divizie de rafinare (care
include Rafinaria Petromidia, Rafinaria Vega si Divizia
de Petrochimie), aceasta se ridica la 13,46 milioane
USD. Ajustarea aferenta diviziei de retail este de (3,13)
milioane USD, din care (1,92) milioane USD se refera la
Rompetrol Downstream.

Factorii-cheie care au contribuit la rezultatele financiare

sunt:

1) Imbunatatirea eficientei operationale a rafinariei ca
urmare a programului de modernizare si a solutiilor
tehnologice inovative;

2) Vanzari sporite prin canale controlabile, coroborate
cu dezvoltarea retelei de retail;

3) Optimizarea costurilor de exploatare.
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Activitati
conexe si Ajustari de Valori
2017 Rafinare Retail Trading alte activitati consolidare* consolidate
Venituri nete 3.027 2.016 8.169 344 (5.234) 8.323
Profit brut 131 198 72 74 (37) 436
Capex 60 36 1 8 () 100
Activitati
conexe Si Ajustari de Valori
2016 Rafinare Retail Trading alte activitati consolidare* consolidate
Venituri nete 2.258 1.563 5.524 286 (3.91b) 5.706
Profit brut 85 186 67 40 (11) 367
Capex 37 40 0 10 (4) 83
Pozitie financiara si lichiditati consolidate
Principalii indicatori ai pozitiei financiare s-au Imbunatatit semnificativ in 2017 comparativ cu anul trecut:
milioane USD 2017 2016
Active imobilizate 1.370 1.382
Active circulante 1.290 1.089
Total active 2.660 2.471
Capital 840 761
Datorii pe termen lung 174 422
Datorii curente 1.647 1.288
Total datorii 1.821 1.710

La 31 decembrie 2017, Grupul a raportat valori pozitive
ale activelor nete, respectiv 840,11 milioane USD, cu
78,6 milioane USD mai mult decat valoarea inregistrata
in anul precedent, ca urmare a performantei operationale
exceptionale din 2017.

Numerarul si echivalentele de numerar la finele anului
2017 s-au ridicat la valoarea de 222 de milioane USD
(2016: 75 de milioane USD). Pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31 decembrie 2017, Grupul a raportat
intrari nete de numerar din activitatile de exploatare in
valoare de 474,2 milioane USD, din care 249 milioane
USD reprezinta incasari in avans din segmentul de
trading, necesare pentru emiterea de acreditive in cadrul
activitatilor derulate cu tertii.

Avand in vedere data scadentei sale - 20 aprilie 2018,
in situatia financiara pentru 2017, creditul sindicalizat
este prezentat la datorii curente (216 de milioane USD),
in timp ce, in 2016, o parte semnificativa din aceasta

facilitate a fost inclusa la datorii pe termen lung (193
de milioane USD). Conducerea Grupului deruleaza
negocieri, aflate in stadii avansate, cu diverse banci,
pentru extinderea creditului sindicalizat pe o perioada
de cel putin 3 ani inainte de expirarea duratei creditului
curent.

In cazul in care creditul sindicalizat mentionat mai

sus si datoriile catre societatile din grupul KMG sunt
scazute din datoriile curente, Grupul obtine o pozitie
neta puternica a activelor circulante, cu o valoare de 103
milioane USD, din care 222 de milioane USD reprezinta
numerar.

Imprumuturile pe termen lung si pe termen scurt au
scazut in 2017 cu 192,4 milioane USD ca urmare a
rambursarii ratelor aferente creditului de tip club in
conformitate cu graficul contractual (61,5 milioane USD)
si a unei reduceri semnificative a liniilor comerciale

(120,3 milioane USD).
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4.2 ANALIZA OPERATIUNILOR PE SEGMENTE

Activitatile Grupului KMG International sunt impartite pe
4 segmente:

* Rafinare si petrochimie, incluzand Rafinaria
Petromidia, Rafinaria Vega si Divizia de Petrochimie;

* Lantul de aprovizionare si trading, incluzand KMG
Trading, Midia Marine Terminal si Byron Shipping,
cu responsabilitati privind optimizarea intregului
lant de aprovizionare a KMG International, de
la aprovizionarea cu materie prima la vanzarea
produselor finite;

*  Segmentul de retail si marketing, cu aproape
1.000 de statii de alimentare n 4 tari (Romania,
Republica Moldova, Bulgaria si Georgia), sub brandul
,Rompetrol”;

+  Servicii industriale si upstream.

Segmentul de rafinare si petrochimie include doua
rafinarii si un complex petrochimic.

Rafinare 2017 2016

Materie prima

prelucratd in Rafinaria ‘000 tone 5.662 5.408
Petromidia

Materie prima

prelucratd in Rafinaria ‘000 tone 373 354
Vega

Benzina produsa ‘000 tone 1.488 1.448
Motorina si
combustibil pentru ‘000 tone  2.979 2.7561

aviatie produse

Vanzari interne de
combustibili pentru ‘000 tone 2.128 1.884
autovehicule

Exporturi de

combustibili pentru ‘000 tone  2.111  2.118
autovehicule

Exporturi % 50% 53%
Intern % B50% 47%

RAFINARIA PETROMIDIA

Veniturile brute ale segmentului de rafinare au depésit
valoarea de 3,479 miliarde USD in 2017, ceea ce a
reprezentat o majorare cu 20% comparativ cu anul
precedent, in principal ca urmare a volatilitatii cotatiilor
internationale ale produselor petroliere si a cresterii
volumului de produse comparativ cu anul precedent.
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Utilizarea capacitatii de rafinare pentru rafinaria
Petromidia s-a ridicat la 85,88% in 2017, putin sub
nivelul din anul precedent (cu 0,8% mai putin) ca urmare
a lucrarilor suplimentare necesare in timpul perioadei de
intretinere; cu toate acestea, volumul total de materie
prima prelucrata de Petromidia a fost de 5,66 milioane
de tone, respectiv cu 4,71% peste nivelul din anul
anterior de 5,4 milioane de tone.

In 2017, rafiniria Petromidia a reusit sa atinga o

performanta operationala foarte bung, inregistrand valori

ridicate la nivel istoric pentru principalii sai parametri

tehnologici si operationali, precum:

*  Nivelul istoric al materiei prime prelucrate: 5,66
milioane de tone cu un echivalent zilnic de 16,8 mii
de tone de materie prima prelucrata (crestere de 5%
fata de anul precedent);

* Record istoric al productiei de produse albe: 4,88
milioane de tone;

* Record istoric al productiei de benzina: 1,46 milioane
de tone;

* Record istoric al productiei de motorina: 2,74
milioane de tone;

* Record istoric al productiei de propilena: 133 de mii
de tone;

*  Pierdere tehnologica de 0,85% wt comparativ cu
0,913% wt in 2016;

*  Randamentul productiei de combustibil pentru
aviatie (4,4 %), echivalentul a 251 de mii de tone
(2016: 237 de mii de tone);

« Indicele de intensitate energetica: 99,9% (2016:
97,94%).

Marja bruta de rafinare a Rafinariei Petromidia s-a
imbunétatit cu 20% in 2017 comparativ cu anul anterior,
atingand un nivel de 50,9 USD/tona comparativ cu 42,5
USD/toné in 2016.

Rezultatele financiare ale societatii au fost influentate
pozitiv de conditiile favorabile de piata si de
implementarea unor programe de optimizare a procesului
de productie (cresterea capacitatii de prelucrare si a
productiei de produse albe), precum si de programele

de optimizare a costurilor de exploatare initiate in 2014
si continuate cu succes in anii urmétori (dintre care
reducerea consumului de abur si de energie electrica
sunt considerate cele mai importante).

RAFINARIA VEGA

in 2017, volumul total de materie prima prelucrat de
Rafinaria Vega a fost de 373 de mii de tone, cu 5,26%
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mai mult decat in anul precedent, cand volumul total de
materie prima prelucrata a fost de 354 de mii de tone,
ceea ce s-a reflectat si intr-un nivel mai ridicat al utilizarii
capacitatii cu 5,65% comparativ cu anul precedent.

in 2017, la nivel operational, rafinaria Vega a reusit s

obtina rezultate de performanta foarte bune, care au

atins valori istorice; dintre acestea, amintim urmatorii

indicatori:

* Record istoric de materie prima prelucrata - 373 de
mii de tone, cu 19 mii de tone peste nivelul din 2016;

* Record istoric al productiei si vanzarilor de bitum -
96 de mii de tone;

» Cea mai mare productie de solventi ecologici - 41 de
mii de tone;

*  Productia de hexan a atins valori de 80 de mii de
tone;

*  Costul de prelucrare - 38,5 USD/ton4, cel mai
scazut nivel atins de rafinarie;

+  Cea mai scazuta pierdere tehnologica de ~ 1% wt.
DIVIZIA DE PETROCHIMIE

Anul 2017 a fost extrem de profitabil pentru activitatea
de petrochimie in ceea ce priveste performanta
operationala:

* Record istoric de materie prima prelucrata, doar cu
unitatile de PP si LDPE in functiune: 198,56 mii de
tone (134 de mii de tone, amestec propan-propilen,
64 de mii de tone de etilend);

* Record istoric al productiei: 193 de mii de tone,
* Record al productiei de propilena: 20 de mii de tone;
+  Cel mai scazut indice energetic 18,7 GJ/tona.

in 2017, productia de polimeri s-a ridicat la 147 de mii
de tone, cu 1,77% mai scazuta decat in 2016, cand
s-ainregistrat o productie totala de polimeri de 150 de
mii de tone, n principal ca urmare a reducerii activitatii
unitatilor.

Divizia de Petrochimie 2017 2016
Propilena prelucrata ‘000 tone 134 124
Etilena prelucrata ‘000 tone 64 65
Productie totala de

polimeri ‘000 tone 147 150

Vanzari din productia 000 tone 189 188

proprie
Vanzari din trading ‘000 tone 1,4 1,2
Total vanzari ‘000 tone 191 190

Exporturi % 50% b57%
Intern % 50% 43%

LANTUL DE APROVIZIONARE S| SEGMENTUL DE
TRADING

In 2017, KMG Trading a continuat s isi indeplineasc cu
succes rolul de principala entitate de trading a Grupului,
asigurand importul tuturor materiilor prime pentru
Rafinaria Petromidia (in total 5,5 milioane de tone) si
exportul produselor pe pietele externe (1,6 milioane de
tone).

Activitatea de trading cu tertii a atins un nivel record de
13.306 mii de tone in 2017, ceea ce inseamna +2.869
de mii de tone sau +27% comparativ cu nivelul de
performanta inregistrat in 2016.

In 2017, KMG Trading a continuat derularea Contractului
de reprezentantd pe baza de comision in legatura cu
proiectul Tengizchevroil (TCO), atat pentru titei (castiguri
in valoare de 1,13 milioane USD), cét si pentru GPL
(castiguri de 0,7 milioane USD). In plus, KMG Trading a
reusit s mentina volumele KPO prin redirectionare prin
TH KMG NV, cu o pierdere minima a marjei, conform
cerintelor KPO.

De asemenea, in 2017, KMG Trading a demarat tranzactii
cu IPEK; importand pacura din Venezuela si livrand-o

in Singapore si, in octombrie 2017, a incheiat un nou
contract de comercializare de produse in Kazahstan
(combustibil pentru aviatie, benzina si motorina).

Din perspectiva rezultatelor financiare, KMG Trading

a avut un trend de crestere pozitiv, obtinand marje

bune n ce priveste exporturile rafinariei si indicatori
economici avantajosi in legatura cu materia prima livrata
rafindriei Petromidia, precum si o crestere a performantei
marjei in legatura cu volumele de titei furnizate de
societatile KMG si tranzactionate pe piatd, mentinand,
de asemenea, si parteneriatul cu TCO si continuand

sa identifice oportunitati de afaceri pe pietele din
strainatate.

Contributia Midia Marine Terminal de la punerea sa in
functiune in ianuarie 2009 la optimizarea lantului de
aprovizionare cu titei prin utilizarea terminalului SPM
direct racord la parcul de rezervoare de titei a reprezentat
o economie de minim 5 USD/tona (in valoare absoluts,
166 de milioane USD), prin eliminarea costurilor cu

tertii in ce priveste transferul/ depozitarea/ manipularea
produselor si a pierderilor tehnologice/ comerciale.
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In 2017 Midia Marine Terminal a atins un nou record din
punct de vedere operational, cantitatea totala de titei
manipulata prin intermediul SPM fiind de 4,59 milioane
de tone, plus 0,49 milioane de tone de materie prima
alternativa, inregistrand un volum total de 33,1 milioane
de tone si cu 385 de petroliere care au utilizat serviciile
acestui terminal de la infiintarea sa in 2009.

SEGMENTUL DE RETAIL S| MARKETING

in 2017, segmentul de retail si marketing, care acopera
peste 1.000 de puncte de distributie a carburantilor,

a reusit sa Tsi majoreze volumele comparativ cu 2017,
obtinand vanzari totale de produse in valoare de 3,3
milioane de tone (2016 - 3 milioane de tone).

Rompetrol Downstream, societatea care deserveste
piata din Romania, a inregistrat vanzari record in 2017
de 1,89 milioane de tone, ceea ce reprezinta o crestere
cu 7% fata de 2016 (1,77 milioane de tone). Toate
canalele semnificative de vanzari au obtinut cifre record,
precum si un nivel istoric al vanzarilor zilnice de produse
petroliere la nivelul tuturor canalelor de retail. In plus fata
de vanzarile de produse petroliere, segmentul de retail
non-carburanti a avut o contributie record, cu 20% mai
mult decat in 2016.

in 2017, Rompetrol Downstream a continuat s&
implementeze proiecte importante de investitii, precum
deschiderea unor alte 4 statii de alimentare, a extins
reteaua interna si a derulat un proces de rebranding

al statiilor de alimentare, al unitatilor GPL, al statiilor
partenere si al celor expres. In plus, continuarea
implementarii noului model de afaceri de catre
Rompetrol Downstream si imbunéatatirea masurilor de
control al costurilor i-au permis societatii sa obtina
rezultate din exploatare mai bune, ceea ce a condus la o
EBITDA mai mare cu 5% fata de anul precedent.

in 2017, Rompetrol Moldova a continuat dezvoltarea
retelei de statii de alimentare si a deschis b noi statii in
sistem DOCO. Volumele globale ale vanzarilor au crescut
cu 18% in 2017 comparativ cu 2016: vanzari mai mari

cu 7% fata de 2016 pe segmentul de retail si cu 24%
pe canalul en gros (in special vanzari en gros catre
revanzatori si canale de trading).

in 2017, Rompetrol Georgia si-a mentinut volumele la
nivelul pozitiv din 2016, inregistrand o usoara crestere pe
canalele de retail ca urmare a majorarii vanzarilor medii
zilnice cu numerar in statiile de alimentare. in ce priveste
dezvoltarea retelei, 22 de statii de alimentare existente
au parcurs procesul de rebranding si au fost infiintate
alte 10 unitati interne noi in 2017.
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Rompetrol Bulgaria a continuat sa atinga cifre record ale
vanzarilor in 2017, respectiv 479 de mii de tone, cu 7%
peste nivelul inregistrat in anul precedent, ca urmare a
activitatilor de marketing, a proiectului de rebranding si

a concentrarii asupra vanzarilor medii zilnice cu numerar
din statiile de alimentare. In ce priveste dezvoltarea
retelei, In 2017, au fost infiintate 2 statii de alimentare
noi, in timp ce 16 statii de alimentare existente au
parcurs procesul de rebranding.

SEGMENTUL SERVICIILOR INDUSTRIALE $I
UPSTREAM

Rominserv, societatea de inginerie a Grupului, a finalizat
114 proiecte in 2017. Din cele 114 proiecte finalizate,
105 au fost dezvoltate in cadrul Grupului Rompetrol, iar
9 au fost proiecte externe (majoritatea in Kazahstan).
Veniturile au crescut cu 12% fata de anul anterior, in
principal ca urmare a activitatii in cadrul proiectelor
CAPEX.

in 2017, Rominserv Valves laifo s-a situat pe trend

de piata crescétor, cifra de afaceri crescand cu 42%
comparativ cu 2016 (5,7 milioane USD fata de 4 milioane
USD) ca urmare a cresterii semnificative a cererii din
partea clientilor traditionali. in 2017, a continuat aplicarea
masurilor stricte de control al costurilor in ceea ce
priveste activitatea societatii si personalul in vederea
restructurarii societatii si a reducerii costurilor de
exploatare.

in 2017, veniturile Palplast au fost mai scazute cu 8%
comparativ cu 2016, ca urmare a cererii reduse de

tevi pe piatd, determinata de un grad foarte scazut de
absorbtie a fondurilor europene, principala sursa de
finantare a proiectelor publice (retele de alimentare

cu ap3, gaze naturale, canalizare, irigatii). Palplast a
continuat sa reduca consumul de energie si deseurile
tehnologice la nivelul procesului de productie,
propunandu-si sa reving, in viitor, la indicatori de
profitabilitate mai buni, tinand seama de informatiile din
piatd care estimeaza c4, in primele luni ale anului 2018,
cererea va reveni la normal.

Rompetrol Quality Control este o societate independenta
competitiva care desfasoara activitati pe piata analizelor
de laborator si care ofera servicii de incredere atat
tertilor, cat si societatilor din cadrul Grupului. In 2017,
Rompetrol Quality Control (RQC) a continuat sa obtina
rezultatele bune inregistrate in anul precedent in vederea
consolidarii cotei sale globale de piata si a majorarii cifrei
de afaceri si a profitabilitatii in relatia cu tertii. In 2017,
veniturile obtinute din relatiile comerciale cu tertii au
inregistrat cel mai ridicat nivel din ultimii 2 ani, crescand
cu 6% comparativ cu 2016.
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in 2017, Rompetrol Well Services a majorat nivelul

de activitate si utilizarea capacitatilor, urmand trendul
crescator al activitatilor de foraj desfasurate de principalii
clienti interni incepand cu a doua jumatate a anului 2017.
in 2017, EBITDA a crescut de peste 9 ori comparativ cu
2016 (1,7 milioane USD fata de 0,2 milioane USD).

In 2017, activitatea de foraj si interventie a continuat

sa ramana la nivelul scazut din ultimii ani ca urmare a
instabilitatii politice si militare din Libia. Incepand cu
2015, activitatea sucursalei din Libia a fost suspendata
pana la noi dispozitii. Serviciile de foraj din Maroc au

fost finalizate la sfarsitul lunii octombrie 2015; platforma
este in curs de demobilizare in Romania, evaluandu-se
noi oportunitati de piata in vederea incheierii unui nou
contract de foraj.

4.3 INVESTITII SI INSTRAINARI DE ACTIVE

In 2017, nu s-au derulat tranzactii care sa presupuna
achizitia sau instrainarea de active la nivelul filialelor.

5. MANAGEMENTUL RISCURILOR
5.1 PROCESUL DE MANAGEMENT AL RISCURILOR

Grupul KMGI considerad ca managementul riscurilor
reprezintd un element constitutiv al bunelor practici de
management si isi propune sa il incorporeze in practicile
si procesele sale de afaceri, astfel incat sa devina o
parte integrata in cultura Grupului si sa nu fie privit ca o
activitatea independenta.

Fiind o entitate cu operatiuni in cadrul unei industrii
volatile si expuse in mod natural la 0 gama larga de
riscuri, KMGl are o abordare disciplinata in privinta
managementului riscurilor, propunandu-si sa creeze un
mediu in care deciziile economice sa fie luate in functie
de riscuri, pentru a raspunde mai eficient amenintarilor si
oportunitatilor noi, pentru a reduce eventualele pierderi
viitoare si pentru a-si optimiza profitabilitatea.

Cresterea nivelului de constientizare in legatura cu
managementul riscurilor si asumarea numai a unor riscuri
calculate fac parte din strategia KMGI si reprezinta
prioritati pentru conducerea executiva a Grupului. Pentru
a atinge acest obiectiv, KMGI aplica un sistem de
management al riscurilor integral si complex. Structura
organizationald de tipul Enterprise Risk Management
(,LERM” - Gestionarea riscurilor intreprinderii) defineste,
la fiecare nivel de management, responsabilitatea
permisa de luare a deciziilor si control in legatura cu
managementul riscurilor la toate nivelurile Grupului.
Conducerea Grupului este implicata activ si sustine
implementarea si imbunatatirea sistemului de gestionare
a riscurilor intreprinderii.

Acest cadru asigura identificarea, evaluarea si controlul
riscurilor semnificative la nivelul tuturor entitatilor si

la toate nivelurile organizatiei, astfel incat sa asigure
protejarea pozitiei financiare a Grupului si evitarea
pierderilor majore.

Din punctul de vedere al guvernantei, KMGI aplica
modelul cu trei linii de aparare. Obiectivul KMGl este s&
obtina performante superioare prin functionarea tuturor
celor trei linii de aparare.

*  Prima linie de aparare este reprezentatad de
managerii operationali, care raspund de realizarea
unor controale interne eficiente si de punereain
aplicare a procedurilor de risc si control in activitatile
zilnice ale entitatilor din care fac parte.

+ Ceade-adoua linie de apéarare este reprezentata
de functia de Management al Riscurilor si Control
Intern, care stabileste standardele si metodologiile
de control intern si management al riscurilor,
coordoneaza, monitorizeaza si consolideaza
informatiile, sustine si contesta actiunile primei linii
de aparare in procesul de identificare, evaluare si
diminuare a riscurilor.

* Cel de-al treilea nivel este reprezentat de functia de
Audit Intern, care ofera o asigurare independenta cu
privire la eficienta guvernantei, a managementului
riscurilor si a controalelor interne, inclusiv in
legatura cu modul in care prima si cea de-a doua
linie de aparare isi ating obiectivele de control si
management al riscurilor.

Grupul a infiintat si o Comisie privind riscurile la nivelul
intreprinderii si aceasta reprezinta organismul de
validare si aprobare a cadrului de gestionare a riscurilor
intreprinderii.

Fiecarui responsabil de risc i este alocat un risc
identificat si, in legatura cu fiecare entitate, este
desemnata o persoana responsabild cu managementul
riscurilor, cu responsabilitdti specifice in legatura cu
managementul riscurilor.

Abordarea disciplinata a Grupului in ce priveste
managementul riscurilor este un proces iterativ, scalabil
si include urmatoarele etape: stabilirea obiectivelor,
stabilirea apetitului pentru risc si a tolerantei la risc,
identificarea riscurilor, evaluarea si analiza riscurilor,
dezvoltarea de masuri de management al riscurilor,
monitorizarea riscurilor, prezentarea si comunicarea
datelor privind riscurile.

Comisia privind riscurile la nivelul intreprinderii realizeaza
si analizeaza rapoarte regulate cu privire la expunerile
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majore la riscuri, eficienta masurilor de management
al riscurilor si a sistemului de control intern. Profilul
de risc este revizuit si aprobat periodic de Consiliul de
Administratie al Grupului.

Abordarea riscurilor vizeaza atingerea echilibrului optim
la nivel de risc intre costuri si beneficii, in limitele impuse
de eficienta economica, si este, in principal, proactiva
(contramasuri in scopul reducerii probabilitatii de aparitie
a riscurilor), dar si reactiva (contramasuri de reducere a
impactului riscurilor).

Masurile de management al riscurilor constau in
transferul riscurilor (strategii de acoperire impotriva
riscurilor sau polite de asigurare), reducerea riscurilor,
retentia riscurilor si, pe cat posibil, evitarea riscurilor,
in incercarea de a atinge un nivel de risc optim pentru
Grup.

Sistemul de gestionare a riscurilor intreprinderii este
actualizat regulat in vederea identificarii tuturor riscurilor
posibile si a valorificarii implementarii eficiente a
metodelor de monitorizare si management al riscurilor.

5.2 PORTOFOLIUL DE RISCURI AL KMGI

Riscurile gestionate in prezent de KMGI sunt organizate
si analizate din diverse perspective: riscuri de productie,
riscuri care nu au legatura cu productia, riscuri legate
de mediul exterior si investitii sau categoriile de risc

de piata, financiar, operational si strategic, care includ,
printre altele: riscuri de piaté, riscuri financiare, riscuri
legate de proiecte si investitii, riscuri operationale,
riscuri de sanatate si securitate, riscuri fiscale, riscuri de
conformitate, riscuri legate de resursele umane, riscuri
juridice si de reglementare, riscuri privind reputatia,
precum si riscuri geopolitice.

in legétura cu instrumentele si tehnicile de evaluare

a expunerilor la riscuri, KMGI aplica cele mai bune
practici din industrie si isi imbunatateste constant
cadrul metodologic, utilizand analiza de scenarii,
datele, tendintele si volatilitatile istorice sau calibrarea
estimarilor viitoare.

Un proces solid de gestionare a riscurilor intreprinderii
asigura sustenabilitatea KMGI pe termen lung si reduce
nesiguranta in legatura cu obiectivele strategice si
financiare ale Grupului.
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5.3 ANALIZA RISCURILOR MAJORE

RISCURI LEGATE DE LANTUL DE
APROVIZIONARE S| ACTIVITATILE DE LOGISTICA

Activitatea Grupului depinde semnificativ de factori
precum aprovizionarea la timp si productia si distributia
eficiente céatre clienti. Se considera ca acest risc are
impact mediu asupra tuturor activitatilor Grupului.

Pentru diminuarea riscului, s-au elaborat planuri care sa
permita i) asigurarea alternativa a aproviziondrii in timp
scurt si cu impact financiar limitat, ceea ce sporeste
capacitatea Grupului de a utiliza eficient retete variabile
de productie si de a gestiona eficient relatiile cu furnizorii
importanti de servicii logistice si ii) sporirea capacitatii
de a sprijini direct in procesul de logistica, in cazul in
care furnizorii desemnati nu realizeaza livrarile la timp.
A fost implementat un buget flexibil de investitii pentru
a sustine lantul de aprovizionare si procesul de logistica
in ce priveste finantarea constanta a activitatilor de
intretinere si imbunatatire a unitatilor de depozitare,
masurare si transport.

RISCURI LEGATE DE SISTEMELE INFORMATICE
SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI

Operatiunile Grupului depind semnificativ de sistemele
informatice si gestionarea electronica a informatiilor.
Sporirea interactiunilor digitale cu clientii, furnizorii si
consumatorii pun un accent din ce in ce mai mare pe
necesitatea implementarii unei infrastructuri si a unor
sisteme IT sigure si fiabile, precum si pe gestionarea
atenta a informatiei.

Componentele importante de hardware care ruleaza

si gestioneaza data operationale cheie sunt supuse

unui proces de back-up prin intermediul unor sisteme
separate de urgenta pentru a asigura o copie de rezerva
a acestora in caz de nevoie. Grupul are un sistem amplu
de control si raportare a accesului la sistemele IT. Acest
sistem este sustinut de un program anual de testare

a controlului accesului. Au fost implementate politici
privind protectia informatiilor cu caracter personal sau
de serviciu, precum si utilizarea sistemelor si a aplicatiilor
IT de catre angajati. Angajatii nostri sunt instruiti in
legatura cu aceste cerinte. Am standardizat modalitatile
de gazduire a informatiilor pe site-urile web publice si
am implementat sisteme de monitorizare a respectarii
legislatiei si reglementarilor corespunzatoare privind
confidentialitatea si a politicilor Grupului.
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RISCURI LEGATE DE POLITICA EXTERNA SI
FACTORII SOCIALI

Grupul desfasoara operatiuni la nivel international si,
astfel, este expus la diverse riscuri economice si politice
ce pot afecta implementarea strategiei sau derularea
operatiunilor sale.

Impactul potential al acestui risc asupra rezultatelor
globale ale Grupului este considerat a fi moderat.

Grupul are in vedere crearea unui model de afaceri
flexibil, care sa permita adaptarea portofoliului de
produse si canale si dezvoltarea rapida de oferte noi,
care sa corespunda nevoilor in schimbare ale clientilor
pe parcursul perioadelor de fluctuatie economica.
Prognozele privind rezultatele comerciale si fluxurile de
numerar sunt actualizate regulat si, in situatiile necesare,
sunt regandite prioritatile de investitii. Perioada lunga
de expunere la diverse piete i ofera Grupului experienta
desfasurarii eficiente si a dezvoltarii cu succes a
activitatilor comerciale in perioade de instabilitate
economicd, politica sau sociala.

RISCURI JURIDICE $I DE REGLEMENTARE

Grupul trebuie sa asigure respectarea legilor si a
reglementarilor in arii precum calitatea produselor,
declaratii privind produsele, concurenta, sanatatea si
securitatea angajatilor, mediu, guvernanta corporativa,
cotare si informare, munca si taxe si impozite. Se
considera ca riscurile juridice si de reglementare au un
impact potential mediu asupra activitatilor si rezultatelor
globale ale Grupului.

Grupul isi propune sa respecte pe deplin legislatia si
reglementarile din tarile in care isi desfasoara activitatea.
in anumite domenii, echipele de tehnicieni din cadrul
Grupului sau echipele locale sunt responsabile cu
elaborarea regulamentelor interne detaliate si trebuie sa
se asigure ca toti angajatii cunosc si respecta legislatia
specifica si relevanta pentru functiile detinute de acestia.
Specialistii din domeniul juridic si de reglementare sunt
implicati regulat in monitorizarea si revizuirea practicilor
Grupului pentru a oferi o asigurare rezonabila ca Grupul
respecta toate legile si obligatiile legale relevante, pentru
a monitoriza activ propunerile de modificari legislative si
pentru a se asigura ca acestea sunt avute in vedere la
elaborarea planurilor de afaceri viitoare.

in industria petroliera, care acopera o parte semnificativa
din activitatile Grupului, o importanta deosebita este
acordata standardelor de sanatate si siguranta.

Grupul isi exprima angajamentul de a-si imbunatati
permanent performanta in materie de siguranta.

Indicatorii de performanta in materie de siguranta sunt:

* Indicele HSE (Rata accidentelor mortale 50% +
TRIR 40% + Rata accidentelor de masina 10%) a
atins o valoare record de 0,10% (2016: 4,54%);

+ Rata totala a accidentelor raportabile (TRIR) a
atins in 2017 un nivel de 0,22% ( 2016: 0,98%)
comparativ cu pragul maxim de 1,25%.

RISCURI LEGATE DE RELATIILE CU CLIENTII

Natura relatiilor cu clientii afecteaza capacitatea Grupului
de a obtine preturi mai bune si avantaje comerciale
competitive. Incapacitatea de a construi astfel de relatii
sau de a-si respecta angajamentele ar putea avea un
impact negativ asupra situatiei financiare si a brandului
Grupului.

Relatiile cu clientii reprezinta o parte importanta a
oricarei activitati comerciale, iar riscurile care decurg din
acestea ar putea avea un impact potential pe termen
mediu asupra rezultatelor globale ale Grupului.

Grupul isi propune s& dezvolte si s& mentina relatii
comerciale exceptionale la nivelul unei game largi de
canale de distributie din diverse locatii geografice.
Conducerea KMGl identifica permanent tendintele in
schimbare la nivelul pietelor si dezvolta relatii cu clienti
noi, precum cei orientati inspre tehnologie. Dezvoltarea
de planuri de afaceri impreuna cu clientii DODO,

care includ planuri detaliate de investitii si obiective
privind serviciile pentru clienti, sporeste forta relatiilor
cu clientii la nivelul canalului de distributie Tn sistem
DODOQO. Investitiile in tehnologie au in vedere optimizarea
proceselor de gestionare a stocurilor, control si comenzi,
in scopul asigurarii eficientei proceselor interne si al
imbunatatirii controalelor.

RISCURI FINANCIARE

Activitatile desfasurate expun Grupul la diverse riscuri
financiare, care includ efectele: schimbarilor la nivelul
cotatiilor internationale ale titeiului si produselor
petroliere, ale cursului de schimb valutar si ale ratelor
dobanzilor. Obiectivul principal de management al
riscurilor la nivelul Grupului este reducerea la minim

a efectelor potential negative asupra performantei
financiare a societatilor din cadrul Grupului.

RISCUL VARIATIEI PRETULUI MATERIILOR PRIME

Grupul este afectat de volatilitatea pretului titeiului si al
produselor petroliere, precum si de volatilitatea marjelor
de rafinare. Se considera ca riscul variatiei pretului
materiilor prime are un impact potential ridicat asupra
rezultatelor globale ale Grupului.
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Activitatile sale din exploatare impun achizitia continua
de titei, care este utilizat in cadrul activitatilor de
productie ale Grupului sau livrat clientilor sai. Pentru a
proteja Grupul impotriva volatilitatii pretului petrolului,
in 2011, a fost implementat un program de acoperire
impotriva riscurilor pentru Rompetrol Rafinare.

In conformitate cu politica de acoperire impotriva
riscurilor, in ceea ce priveste materiile prime, riscul

de pret aferent stocurilor cu preturi stabilite peste un
anumit nivel (denumit stoc operational de baza in cazul
Rompetrol Rafinare si stocuri O pentru KazMunayGas
Trading A.G.) este acoperit impotriva riscurilor prin
utilizarea de contracte futures tranzactionate pe Bursa
de Valori ICE si/sau unele instrumente OTC. Stocul
operational de baza reprezinta echivalentul stocurilor
cu preturi stabilite, detinute in orice moment la nivelul
Grupului; astfel; fluctuatiile preturilor nu vor afecta
numerarul. Avand in vedere estimarile privind cresterea
pretului titeiului, la inceputul lui 2017, strategia de
acoperire Impotriva riscurilor pentru 2017 a fost impartita
intre futures si optiuni.

Activitatile de trading sunt impartite in tranzactii fizice
(achizitia de la alte parti decat Grupul KazMunayGas si
vanzarea catre terti sau intre societati) si operatiuni de
tranzactionare (in scopuri economice de acoperire a
riscurilor). Fiecare tranzactie fizica este acoperita prin
intermediul unei pozitii futures aferente, in conformitate
cu parametrii de expunere stabiliti de conducere (in
functie de cantitatile fizice vandute sau achizitionate).
Grupul vinde sau cumpara numarul echivalent de
contracte futures. Aceasta operatiune de tranzactionare
este realizatd numai pentru a acoperi riscul tranzactiei
fizice si nu pentru a obtine profit in urma tranzactionarii
acestor instrumente. Societatea are in vedere acoperirea
riscurilor si la nivelul marjelor de rafinare. Marja
europeana de rafinare a avut o evolutie pozitiva in 2017
(in conformitate cu ultimele cifre anuale). In special,

in august, ca efect al Uraganului Harvey din SUA, a
existat o lipsa temporara de produse in regiune, ceea
ce a condus la atingerea unor niveluri exceptionale ale
marjelor europene, fiind, totodata, si un moment propice
pentru ca rafinariile sa realizeze operatiuni de acoperire
impotriva riscurilor pentru perioada urméatoare.

In ce priveste acoperirea riscurilor la nivelul marjei de
rafinare, in 2017, societatea a inregistrat un castig pozitiv
virtual de 2,8 milioane USD, comparativ cu pierderea

de -0,9 milioane inregistrata in 2016. Impactul net al
operatiunilor de acoperire a riscurilor in legatura cu
materiile prime (rezultat fizic - castig - plus rezultat
virtual - pierdere - pentru stocuri acoperite impotriva
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riscurilor) a fost de 8,5 milioane USD (2016: castig net
de 10,5 milioane). In acelasi timp, rezultatele societatii au
fost influentate pozitiv de castigurile la nivelul stocurilor
in legatura cu stocul operational de baza din rafinarii,
ins&, tindnd seama ca acest stoc este constant in timp,
castigul este strict virtual si nu se reflecta la nivel de
numerar.

RISCUL DE RATA A DOBANZII

Riscul de ratd a dobanzii este riscul ca valoarea unui
instrument financiar sa fluctueze ca urmare a schimbarilor
la nivelul ratelor dobanzilor de pe piata in raport cu rata
dobanzii care se aplica instrumentului financiar respectiv.
Riscul de rata a dobanzii fluxurilor de numerar implica
riscul de fluctuatie al costului cu dobanzile in timp.
Grupul are datorii pe termen lung si pe termen scurt cu
dobanda variabila si fixa, ceea ce expune Grupul atat la
riscul fluxurilor de numerar cat si la riscul valorii juste.

Se consideré ca riscul de ratd a dobanzii are un impact
potential redus asupra rezultatelor globale ale Grupului.

MANAGEMENTUL RISCULUI VALUTAR

Moneda operationald a Grupului este dolarul american,
iar importurile de titei si o parte semnificativa a preturilor
produselor petroliere sunt exprimate in principal in

dolari americani, astfel c4, in acest context, intervine o
expunere valutara limitata. Totusi, anumite active si pasive
sunt exprimate n alte valute, care sunt reconvertite la
cursul de schimb valutar aplicabil la data fiecarui bilant.
Diferentele care rezultd sunt incluse in contul de profit si
pierderi, insa nu afecteaza fluxurile de capital. Trezoreria
Grupului raspunde de gestionarea tranzactiilor valutare si,
impreuna cu departamentul de Management al Riscurilor,
efectueaza un proces natural de acoperire impotriva
riscurilor (managementul activ al creditului, numerarului
etc.). Se considera cé riscul valutar are un impact potential
mediu asupra rezultatelor globale ale Grupului.

MANAGEMENTUL RISCULUI DE CAPITAL

Grupul isi gestioneaza capitalul pentru a se asigura ca
entitatile din cadrul Grupului vor putea sa isi continue
activitatea, in acelasi timp valorificand la maxim profitul
actionarilor prin optimizarea echilibrului dintre datorii si
capital. Structura capitalului Grupului este compusa din
imprumuturile actionarilor, datoriile bancare, numerarul
si echivalentele de numerar, precum si capitalul atribuibil
actionarilor societati-mama, cuprinzand capitalul emis,
rezervele si rezultatul reportat. Se consideréa ca riscul de
capital are un impact potential mediu.
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Catre: Consiliul de Administratie al KMG International N.V.

World Trade Center,
Strawinskylaan nr. BOT
Corul A, etajul 8
107TTXX Amsterdam
Olanda

Raport asupra auditului situatiilor financiare abreviate consolidate

Introducere

Am auditat daca situatiile financiare abreviate consolidate anexate ale socletatii KMG
International N.V pentru anul financiar inchelat la 31 decembrie 2017, au fost extrase consistent
din situatiile financiare consolidate auditate ale KMG International M.V pentru anul financiar
incheiat |a 31 decembrie 2017. In raportul de audit datat 20 aprilie 2018 emis de Ernst & Young
Accountants LLP, Amsterdam, Olanda (semnat de Mustapha Abdellati), a fost exprimata o opinie
fara rezerve asupra situatiilor financiare consolidate. Conducerea societatii are responsabilitatea
intocmirii situatiile financiare abreviate consolidate in conformitate cu politicile contabile aplicate
in situatiile financiare consolidate ale KMG International N.V. Responsabilitatea noastra este
emiterea unei opinii asupra acestor situatiile financiare abreviate,

Bazele opinlel

Noi am efectuat auditul conform Standardelor Internationale de Audit (I1SA). Aceste standarde
cer ca noi sa planificam si sa efectuam auditul in vederea unei asigurari rezonabile ca situatiile
financiare abreviate consolidate au fost extrase consistent din situatiile financiare consolidate.
Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
constitui baza pentru opinia noastra.

Opinia

In opinia noastra, situatiile financiare abreviate anexate au fost extrase consistent, sub toate

aspectele semnificative, din situatiile financiare consolidate ale KMG International M.V pentru
anul financiar incheiat la 31 decembrie 2017.
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Evidentierea unor aspecte

Pentru o mai buna intelegere a pozitiel financiare si a rezultatelor ale societatii KMG International
N.V. cat si a obiectivelor auditului, atragem atentia ca situatille financiare abreviate consolidate
trebuie citite impreuna cu setul complet de situatii financiare consetidate din care aceste
situatiile financiare abreviate consolidate au fost extrase ca si cu opinia fara rezerve emisa de
Ernst & Young Accountants LLF, Amsterdam, Olanda (datata 20 aprilie 2018) asupra setului

complet de situatii financiare consolidate. Opinia noastra nu este emisa cu rezerve in legatura cu
acest a L.

z
___-_-‘-“"--..

Ale u Lupea, Partener

numele Ernst & Young Assurance Services S.R.L.

Bucuresti, Romania
16 august 2018
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